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Uvod

Sirenie energetickych komunit vo viacerych eurépskych krajinach je fungujicim konceptom. Zaklady
rozvoja od 1.10.2022 mdzeme najst’ uz aj v slovenskej pravnej Uprave. V zahrani¢i dobre znama a uz
dlhSiu dobu realne fungujuca komunitna energetika je suCastou balika opatreni Eurdépskej unie
oznadenym ako ,Cista energia pre vSetkych Eurépanov* (Clean Energy for all Europeans Package).
Hlavnymi cielmi tohto balika opatreni je uprednostriovat energeticki efektivnost, dosiahnut
celosvetovo vedulce postavenie v oblasti energie z OZE a tiez zabezpedit spravodlivé podmienky pre
spotrebitelov. U nas na Slovensku je to este novinka.
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1. Vnutrostatne legislativhe
pozadie

Slovenska republika tento bali¢ek CiastoCne transponovala novelou &. 256/2022 Z. z. zakladného
zakona ¢&. 251/2012 Z .z. o energetike, ktora od 1. oktébra 2022 priniesla viacero zmien a noviniek.
Jednou z nich je aj komunitna energetika, ktora do slovenského pravneho poriadku priniesla hned
dvoch novych hracov na trhu, a to energetické spoloCenstvo a komunitu vyrabajucu energiu z
obnovitelnych zdrojov energie (OZE).

Zakladné vymedzenie energetického spoloCenstva a komunity vyrabajicej energiu z OZE vychadza z
prava Eurdpskej Unie - konkrétne zo smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/944 z 5.
juna 2019 o spolo&nych pravidlach pre vnuatorny trh s elektrinou a o zmene smernice 2012/27/EU a v
pripade Komunity zo smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 z 11. decembra 2018
0 podpore uzivania energie z obnovitelnych zdrojov. Primarnym uc¢elom tychto novych hracov na trhu
S energiami je organizacia komunitarnych aktivit v oblasti energetiky, prostrednictvom pravnickej
osoby zalozenej Specifickymi osobami,

s demokratickymi principmi riadenia a za nekomerénym ucelom a na nediskriminacnom zaklade vo
vztahu k ostatnym ucastnikom trhu.

Vys8ie uvedené principy boli zhmotnené v novovytvorenom ust. § 11a zakona o energetike, ktoré
upravuje tak energetické spolo¢enstvo, ako aj komunitu vyrabajucu energiu z OZE.

Aby mohlo vzniknat energetické spolo¢enstvo alebo komunita vyrabajuca energiu z OZE, je
nevyhnutné, aby boli siCasne splnené aj nasledovné podmienky:

e vzdy musi ist o pravnicku osobu, ktora nevykonava svoje ¢innosti primarne za ucelom
dosahovania zisku,

e je zaloZzena na dobrovolnej uc¢asti,
e spbsob vykonavania kontroly je zaloZeny na demokratickom principe,

e Clenov tvoria len zdkonom vymedzené subjekty (fyzické osoby, malé podniky, stredné
podniky — iba pri komunitach vyrabajucich energiu z OZE, vysSie uzemné celky, obce v
uzemnom obvode vysSieho Uzemného celku, v ktorom ma energetické spoloCenstvo a
komunita sidlo).

Spinenie uvedenych podmienok vyhodnocuje Urad pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO), ktoré na
navrh vydava osvedCenie. Toto osved&enie, vydavané pravnickym osobam je evidované na webovom
sidle URSO a sluzi na preukazanie sa v pravnych vztahoch s inymi G&astnikmi trhu s elektrinou alebo
trhu s plynom.
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Pravnou upravou komunitnej energetiky sa do su€asného pomerne centralizovaného trhu s energiami
zavadzal isty prvok decentralizacie. Koncovym odberatefom to dava moznost znizit mnozstvo
odobratej energie a zavislost od centralneho dodavatela a lokalne si zabezpedit istU mieru
samostatnosti s energiami na komunitnej drovni.

Novela zakona o energetike so sebou prinasal aj dalSi prvok, ktorym je zdielanie elektriny alebo plynu.

Zdielanie je definované ako poskytovanie elektriny aktivnym odberateflom alebo energetickym
spologenstvom a poskytovanie plynu komunitou vyrabajicou energiu z obnovitelnych zdrojov z iného
doévodu ako je predaj. Zdiefanie od dodavky sa odliSuje predovSetkym tym, Ze ide o bezodplatné
poskytovanie elektriny/plynu, alebo ze platba za zdielanie nebude priamo umernym protiplnenim za
poskytnutie elektriny/plynu. Pravo na zdielanie elektriny/plynu ma byt upravené v zakladatelskom
dokumente energetického spolocenstva alebo komunity vyrabajiucej energiu z OZE a bude napriklad
podmienené poskytnutim ¢lenského vkladu.

nnerrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union




2. Organizacne struktury
a clenstvo

Pre vhodnu aplikaciu komunitného energetického na Slovensku aktualne do Gvahy prichadzaju pravne
formy:

Obgcianske zdruzenia (OZ), to su tradicné a relativne jednoduché (zakladné) formy pre skupiny s
menSim poctom clenov (fyzickych osbéb), kde hlavnym cielom nie je zisk, ale spoloéna vyroba a
spotreba elektriny. Obcianske zdruzenie moze byt vhodné pre lokalne iniciativy a komunity, ktoré chcu
spolo¢ne investovat napriklad do obnovitefnych zdrojov a zdieflat vyrobenu energiu.

Druzstva, pricom tento typ pravnej formy je vhodny pre skupiny subjektov (fyzickych, €i pravnickych
os6b), ktoré chcu uzSie spolupracovat’ a maju spolo¢né hospodarske, socialne alebo kultirne potreby.
V energetike mbze byt druzstvo efektivne v situaciach, kde sa predpoklada vysoka uroven zapajania
sa €lenov a ich zaujem o dlhodobu udrzatelnost a energeticki nezavislost.

Neziskové organizacie, v ktorych primarnym ciefom ich &lenov alebo akcionarov nie je generovanie
zisku, ale reinvestovanie prijmov do ich hlavnych ¢&innosti, ktoré podporuju napriklad zdielanie
elektriny a zabezpec€uju rozvoj komunity.

Zaujmové zdruzenia pravnickych osoéb, ktorych ¢lenmi vSak zo zakona mézu byt len pravnické
osoby, ¢o najma v pripade spolo€enstiev vlastnikov bytov, €i inych nehnutefnosti v prevaznej vacsine
pripadov takychto konkrétnych energetickych komunit nie je realizovatelné.

Organizacné schémy a manazérske Struktury u vSetkych uvedenych foriem su vecou individualneho
rozhodnutia zakladajucich &lenov, pricom zakladné pravidla su zachytené v pisomnych dokumentoch
danej formy vzniknutého energetického spoloCenstva, alebo komunity vyrabajucu energiu z OZE.
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3. ldentifikované uzke miesta
a oblasti intervencie

Ak Ucastnici projektu NRGCOM vramci svojich spoloénych aktivit spravne identifikuju tie
najpalcivejSie problémy energetickych komunit v dunajskom regiéne, pre potrebnu intervenciu
narodnych autorit dokazu vytvorit realne navody na odstranenie tych najviac prekazajucich uzkych
miest.

3.1 Legislativa

S otazkou narodnej legislativy na Slovensku rieSitel P12 NEK sa v ramci projektu NRGCOM podrobne
zaoberal uz v ramci svojich doterajSich aktivit v astiach A T. 1.1 az1.3a AT.1.5.

V ramci tejto aktivity A.T.1.5 sa touto problematikou nas P12 NEK uZ aj podrobnejSie sa zaoberal pri
plneni dlohy A.T.1.1 v bode 2. Vnutro$tatne legislativne pozadie, kde popisal slovenské legislativne
vymedzenie energetického spologenstva a komunity vyrabajucej energiu z OZE, ktoré je vysledkom
transponovania prava Eurépskej Unie - smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/944 z 5.
juna 2019 o spolo¢nych pravidlach pre vnuatorny trh s elektrinou a o zmene smernice 2012/27/EU a v
pripade Komunity zo smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 z 11. decembra 2018
0 podpore uzivania energie z obnovitefnych zdrojov. Podstata principov v ramci legislativhych zmien
boli na Slovensku prenesené do novovytvorenych ustanoveni § 11a zakona o energetike, ktoré
upravuje tak energetické spolo€enstvo, ako aj komunitu vyrabajucu energiu z OZE.

3.2 Rozvoj obchodného modelu

Vyhodou energetického spoloCenstva a komunity v praxi méze byt napriklad to, Zze aktivni odberatelia
nebudu odkazani len na to, aby elektrinu sami spotrebovali, pripadne ukladali do vlastnych ulozisk Ci
predavali do siete. So zdielanim su spojené SirSie moznosti v oblasti komunitnej energetiky, v ktorych
bude beZnou praxou zdielanie prebytkov medzi &lenmi, napriklad susedmi alebo zdielanie do
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miestnych vyrobnych fabrik. Samotny prevadzkovy model energetického spoloCenstva alebo komunity
bude zavisiet uz od vzajomnej dohody &lenov a ich potrieb.

Velkou vyhodou slovenskej pravnej upravy je, Zze pokial ide o energetické spoloenstvo alebo
komunitu vyrdbajucu energiu z OZE, Cinnosti ako vyroba elektriny v zariadeni s inStalovanym
vykonom do 1 MW, uskladfiovanie elektriny v zariadeni na uskladfiovanie elektriny s inStalovanym
vykonom do 1 MW, agregacia alebo dodavka elektriny a vyroba alebo dodavka biometanu pre svojich
¢lenov nie su povazované za podnikanie v energetike a na ich vykonavanie postacuje ,jednoduché®
oznamenie URSO[6].

Pravna Uprava energetickych spolo¢enstiev a komunit vyrabajucich energiu z OZE je zatial relativne
ramcova. Viacero zasadnych veci je ponechanych na vyhlaske URSO, ktora by mala nadobudnut
ucinnost’ v najblizSich mesiacoch roku 2024.

Samotné zdielanie elektriny aktualne nie je realizovatelné. Predpokladom riadneho zdielania elektriny
v ramci energetického spolo¢enstva, komunity vyrabajucej energiu z OZE alebo aktivnymi odberatefmi
je predovsetkym funk&ny elektronicky systém zobrazujuci jednotlivé data, Cize Energetické datové
centrum (EDC). Jeho spustenie je naplanované v dvoch fazach a prevadzkovatelom ED ma byt Statny
organizator kratkodobého trhu s elektrinou OKTE, a.s. Spustenie prvej fazy oCakava koncom juna
tohto roka aod 1. jula 2024 by mala byt sprevadzkovana zakladna funkénost tak, aby umoznila
novym Uc¢astnikom trhu participovat na zdielani elektriny a poskytovani flexibility.

Legislativa a suvisiace pravne predpisy a interné dokumenty pre zriadenie a fungovanie energetickych
komunit su podfa vykonaného mapovania stavu a moznosti v tej ktorej krajime partnerov projektu
NRGCOM zavislé jednak na v8eobecnych predpisoch o energetickych komunitach v Eurdpskej unii
a zarovenn narodnych predpisoch, ktoré su upravené vréznych dokumentoch (podrobne
analyzovanych v ramci plnenia ulohy A.T.1.1 projektu)o energetike, energeticky efektivnej organizacii,
vyrobe, distriblcii a obmendzeni spotreby, ako aj environmentalnych a spoloCenskych dopadov
a obmedzeni.

Specifikom su predpisy, ktoré v danej krajime partnera upravuju osobitnost zriadovania a riadenia
energetickych komunit ako pravnych foriema to su napriklad rézne:

- Obchodné zakonniky,

- Hodpodarske zakony,

- Dariové a uétovné predpisy

- Predpisy o registratnych povinnostiach

ato s osobitnym popisom pravidiel pre druzstva, obchodné pspolocnosti, neziskové organizacie
a asociacie s obcianskou zlozkou ¢lenstva.

Forma energetickej komunity na baze zaujmového zdruzenia pravnickych oséb sa riadi
predpismi o konStituovani neziskovych organizacii, prispevkovych organizacii podfa hospodarskych
zakonov danej krajiny a je jej priznana charakteristika, kedy €lenovia zdruzenia sa podielaju na jeho
fungovani vyluéne na na béaze &lenského hlasovacieho prava, bud zavislého alebo nezavislého /
rovnakého od velkosti organizacie ¢lena EK a podra tohto je v zriadovacich a spravnych dokumentoch
uréené aj prerozdelenie podielu na hospodareni EK. Zdruzenie podla legislativy EU sa vnima ako
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Specificka forma neziskovej organizacie a netvori U¢tovny zisk, ale iba tzv. hodspodarsky vysedok pre
podporu vlastného rozvoja. Na akykolvek obchodny postup v &innosti zdruzenia nad ramec jeho
definicie energetickej komunity je potrebné vo vSetkych krajinach nad ramec registracie este zriadit' aj
samostatny zivnostensky list/povolenie a samostane vykazovat takéto hospodarenie.

Organizatne su EK v Slovenskej republike koncipované iba ako zaujmové zdruzenia pravnickych
os6b a funguju podla nasledovnej organizaénej schémy
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3.3 Vyzvy manazmentu zainteresovanych stran

Malo by platit, Ze v8etci u€astnici energetického trhu musia dostat Sancu podielat’ sa na energetickej
transformécii, ale ani ostatna novela zakona o energetike im to na Slovensku este stale neumoziuje.
Ak predpokladame, Ze vSetky zelené zdroje pripojitefné (pokial distribator nepreukaze opak), tak
vSetky energetické komunity by mali byt priamo zainteresovanymi stranami pri rieSeni tejto otazky.

Ked vezmeme v Uvahu vSetky k tejto otazke viazuce informacie o aktualne v skratenom legislativnom
konani prebiehajucich podstatnych zmenach, ohlasenych nahle az diha 6.5.2024, ale napriek tomu s
planovanou ucinnostou uz od 1.7.2024, tak mnozstvo nimi uz v kratkej buducnosti vynutené kroky
manazmentov sa v ramci zrychleného legislativneho procesu menia a preto su velmi nejasné.

NEK, ako na Slovensku s viacerymi manazmentmi energetického spoloenstva, alebo komunity
vyrabajucu energiu z OZE spolupracujuci lider NPEECA - Narodnej platformy energetickych a
environmentalnych klastrov a zdruzeni Slovenska predpoklada a veri, Ze nakoniec zvitazi zdravy
rozum a ani na Slovensku nebudi uzakonené vSetky tie negativne a da sa povedat, Ze podla
prvotnych reakcii tym dotknutych U€astnikov energetického trhu oproti eurépskym principom vyuZitia
OZE priamo spiato¢nicky ladené a dokonca uplne nepochopitelne, aj slovenskd ekonomiku v
segmente energetickych komunit vyrazne poskodzujlce regulaéné navrhy URSO.

3.4 Tazkosti s internym riadenim a rieSenim
konfliktov

Ako vyrazne negativny priklad tazkosti s internym riadenim a rieSenim konfliktov mézeme uviest
slovenskym URSO pripravované zvy$enie poplatku (za tzv. G -komponent a to az o 233 %), ktory
prinesie financné problémy nielen existujucim obnovitefnym zdrojom energii na Slovensku, ale bude
znamenat aj stopku pre nové projekty. Désledky zvySenia poplatku, ktoré pripravuje tento Urad, pocitia
nielen zelené zdroje, ale aj ekonomika a zamestnanost, €o tvrdia mnohi predstavitelia vyrobcov
elektriny z obnovitelnych zdrojov a verejne upozorfiuje na to aj Slovenska asociacia fotovoltického
priemyslu a OZE (SAPI).

Tento konflikt sa &rta z toho, Ze dany poplatok hradia vyrobcovia elektriny prevadzkovatelom siete, do
ktorej su ich elektrarne pripojené. Podla SAPI s takymto navySenim nedokaze fungovat bez straty
vyznamna Cast’ vodnych, fotovoltickych, veternych, ale ani bioplynovych elektrarni, lebo nedokazu si
zarobit’ na uvery Ci financie potrebné na ich prevadzku. Navyse, schvalenie zvySenia tohto poplatku
bude znamenat aj stopku pre vystavbu novych OZE na Slovensku, ¢o je v rozpore s praxou v dalSich
krajinach Europskej unie, ktoré sa snazia rozvoj obnovitelnych zdrojov naopak zjednodusovat.

Zastupcovia vyrobcov zelenej energie zaroveri upozorfiuju, ze URSO k navrhu na zvy$enie kltgového
poplatku nepredloZil Ziadnu analyzu, ktord by ho odévodfiovala navrhované zvySenie, ktoré je
neobhdjitelné. Zaroven je otadzne, Ze vzhfadom na skratené pripomienkové konanie, &i je zo strany
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regulatora vébec zaujem diskutovat' o jeho opodstatnenosti a doésledkoch. Svoj neakany navrh na
zvySenia G -komponentu pre uzivatefov distribuénych sustav z 15 percent hodnoty maximalnej
rezervovanej kapacity na 50 percent URSO odévodiiuje jednoducho tym, Ze aj tito uZivatelia
distribu¢né sustavy vyuzivaju.

Pre prekonavanie tazkosti s internym riadenim a rieSenim konfliktov na pdde EK je potrebné do
manazérskej praxe uviest uplatnenie tychto znamych 10 principo uspedného riadenia zmeny tak ako
to dokumentuje nasledujuca tabulka.

Tabulka : Desat platnych principov uspeSného riadenia zmeny

-_—

PRINCIP Klu€ovu ulohu pri riadeni zmeny zohrava top manazment.

PRINCIP 2 | Vypracovanie vizie, ktora musi byt jasne formulovana a zrozumitelna
vSetkym.

PRINCIP 3 | Uvedomenie si nevyhnutnosti potreby zmeny (v8etkym musi byt
jasné, Zze zmena je podmienkou uspechu, aj ked vSetko funguje).

PRINCIP 4 | Vypracovanie konkrétneho projektu, pomocou ktorého sa bude
postupovat pri zmene klastrovej organizacie.

PRINCIP 5 | Nevyhnutnost neustaleho vzdelavania sa vSetkych zamestnancov
organizacie.

PRINCEP 6 | Timovy pristup (zmeny nevykonavaju jednotlivci, ale projektové timy).
PRINC!P 7 | Vypracovanie projektu postupnej realizacie zmeny.
PRINCIP 8 | Monitorovanie, vyhodnocovanie a korigovanie vSetkych €innosti, aby

sa pripadne zistené nedostatky dali odstranit’.

PRINCIP 9 | Medzi manazmentom a ostatnymi zamestnancami musi prebiehat
otvorena, priebezna komunikacia.

PRINCIP Pri realizacii zmeny je vyhodne spolupracovat s externymi
10 konzultantmi ako partnermi.

3.5 Problémy so sietovym pripojenim

Paradoxne, na Slovensku nemalé problémy so sietovym pripojenim tradi€nym vyrobcom energii, ale
aj novovzniknutym energetickym spoloCenstvam a komunitam vyrabajucim energiu z OZE aktualne
spdsobuje najma nas narodny regulaény organ (URSO), ktory by namiesto spdsobovania neistoty
problémy mal skor riesit a odstranovat.

Napriek uz v predoSlych &astiach podrobne uvedenym skutoCnostiam verime, Ze dany stav na
Slovensku Statny regulator vyrieSi spd6sobom, ktory bude reSpektovat platné eurépske postupy a ani
nové vedenie URSO nebude branit Ziadnym zastupcom komunitnej energetiky v ceste kich
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dalSiemu, mimoriadne potrebnému a prospeSnému rozvoju na useku vyroby, distribucie a zdielania
zelenej energie.

3.6 Pristup k udajom

Nedavne monopolné postavenie Statnych a neskér uz CiastoCne sprivatizovanych vyrobnych, di
distribuénych spolo¢nosti na trhu s energiami s uz aj na Slovensku minulostou. Tieto firmy uz
davnejSie prichadzaju s novymi produktmi pre zakaznikov. Deje sa to bez zbyto¢nej byrokracie, Ci
nutnosti registracie do nejakého systému, ¢o sa o novom S&tatnom Energetickom datovom centre
(EDC) sa uz tvrdit neda.

Oficialne EDC ma byt prostriedkom k dosiahnutiu pestrejSej ponuky produktov aj subjektov na trhu s
elektrinou. Ma sluzit k otvaraniu moznosti pre zdiefanie elektriny medzi odbernymi miestami,
akumulaciu, &i agregovanie disponibilnej flexibility. Tradi€nych dodavatelov elektriny sa vSak tato nova
platforma nie velmi tyka, ¢o vyplyva aj zo skuto¢nosti, Ze legislativa ich priamo vylu€uje z moznosti
zakladat energetické komunity.

V skuto€nosti mnohi predajcovia uz nejaky €as sami ponukaju produkty, ktoré ma Statom zriadené
datové centrum este len v buducnosti umoznit. Dodavatelia sa aktivizuju a potrebné data vedia ziskat
aj sami. Preto uz dlhSie ponukaju zdiefanie energie v komunitach, ukladanie prebytkov z fotovoltiky, €i
virtudlne batérie. Teda toto v8etko uz funguje a uvidime, ako EDC realne pomézZe. Podla hodnotenia
ucastnikov konferencie portalu eFocus "Digitalizacia trhu s (obnovitelnou) energiou“, uskuto¢nenom v
novembri 2023 — zatial nie velmi. Inak povedané, dodavatelia elektriny sa na EDC nespoliehaju, ale
svoje sluzby inovuju aj tak.

3.7 Consumer protection, accounting Ochrana
spotrebitel'a, uctovnictvo

Aby sme v ramci tejto otazky boli komplexni, na urovni EU s ochranou spotrebitela sa legislativne
zaoberd SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2011/83/EU z 25. oktébra 2011
pravach spotrebitelov, ktorou sa meni a dopifia smernica Rady 93/13/EHS a smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady 1999/44/ES a ktorou sa zruSuje smernica Rady 85/577/EHS a smernica
Eurépskeho parlamentu a Rady 97/7/ES. Ugelom tejto smernice je prispiet prostrednictvom
dosiahnutia vysokej urovne ochrany spotrebitela k riadnemu fungovaniu vnutorného trhu aproximaciou
ur€itych aspektov zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych opatreni clenskych Statov
tykajucich sa zmluv uzavretych medzi spotrebitefmi a obchodnikmi.
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Smernica 93/13/EHS o nekalych podmienkach (dalej len smernica 93/13/EHS) upravuje
pravdepodobne najvyznamnejsi institdt moderného zmluvného prava, a to obsahovu kontrolu
Standardnych (adhéznych, resp. formularovych) spotrebitelskych zmliv. Smernica uklada ¢lenskym
Statom povinnost zabezpe it ochranu spotrebitela pred nekalymi, resp. neprijatelnymi klauzulami v
zmluvach, na tvorbe ktorych sa spotrebitel nepodielal, a ktoré zasadnym spdsobom zhorSuju jeho
postavenie.

Slovenské legislativne organy v oblasti ochrany spotrebitefa podmienky uvedenych smernic EU
zapracovala do viacerych zakonov:

Zakon ¢. 250/2007 Z. z. o ochrane spotrebitela a o zmene zakona Slovenskej narodnej rady ¢.
372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 102/2014 Z. z. o ochrane spotrebitela pri predaiji tovaru alebo poskytovani sluzieb na zaklade
zmluvy uzavretej na dialku alebo zmluvy uzavretej mimo prevadzkovych priestorov predavajuceho a o
zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 391/2015 Z. z. o alternativnom rieSeni spotrebitelskych sporov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov

Zakon €. 161/2011 Z. z. o ochrane spotrebitela pri poskytovani niektorych sluzieb cestovného ruchu a
0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 128/2002 Z. z. o Statnej kontrole vnutorného trhu vo veciach ochrany spotrebitela a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov

Zakon ¢. 147/2001 Z. z. o reklame a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
Digitalny svet priniesol mnohé vyhody, spotrebitelia sa v8ak zaroveh stavaju zranitefnejSimi, ¢o

si vyZaduje novy pristup (aj) Statnych organov k ochrane spotrebitela. Musime nanovo definovat, ¢o
znamena spravodlivost v novej digitalnej realite. Stratégia spotrebitelskej politiky EU na dalSie
obdobie predstavuje jedineCnu prilezitost pripravit pddu pre novu generaciu pravnych predpisov a
opatreni, ktora odpovie na niektoré sucasné trendy. Vo svete ovladanom digitalnymi technolégiami,
pokroCilymi marketingovymi technikami a novymi sp6sobmi predaja nemdzeme nechat spotrebitela
osamote, ako to uviedol tlaCovy odbor Ministerstva hospodarstva SR k Spotrebitelskému dialégu na
tému Ochrana zranitefnych spotrebitelov v digitdlnom veku, ktory spoluorganizovalo ministerstvo a
Eurdépska komisia.

Gestorom ulohy uchovavania a ochrany uctovnej dokumentacie je Finanéna sprava Slovenskej
republiky, ktori vykonava prostrednictvom podrobne vypracovanych zakonov a usmerneni. Ich
zékladom je, Ze kazda uctovna jednotka ma povinnost zabezpelit ochranu svojej uctovnej
dokumentacie proti strate, odcudzeniu, zni€eniu alebo poSkodeniu. Zaroven je povinna zabezpedit
ochranu pouzitych technickych prostriedkov, nosicov informacii a programového vybavenia pred ich
zneuzitim, poSkodenim, zni€enim, neopravnenymi zasahmi do nich, neopravnenym pristupom k nim,
stratou alebo odcudzenim.

Preukazatelnost a spravnost U(ctovnictva vyzaduje, aby uctovna jednotka mala k dispozicii
preukazatelné uctovné zaznamy, ktorych trvalost je zabezpelena poc€as celej doby spracovania a
uschovy. Na nakladanie s u&tovnou dokumentaciou v SR sa vztahuju aj v3eobecné predpisy o
archivnictve.
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3.8 Technologicka dostupnost’ a adaptabilita

Co sa tyka dostupnosti alebo moznosti zabezpeg&enia rozmanitych technologickych rie$eni pre potreby
fungovania energetickych spolo€enstiev a komunit vyrabajucich energiu z OZE, Slovensko je na
Standardnej drovni ostatnych eurépskych Statov. Znamena to, Ze v tomto smere prispdsobivost, Cize
adaptabilita prostredia z technického hlfadiska nema nijaké obmedzenia, ale prave naopak.
V mnohych pripadoch mézeme sledovat, Ze energetické komunity spajaju vyrobcov a odberatelov
elektriny, ¢im Ich sluzby mézu byt vyhodnejSie ako napriklad vyuzitie klasickych batérii na lokalne
uloZisko.

Ak sa legislativa vycisti a bude mozné realne zdielat elektrinu, ktora je lacnejSia ako dodavka zo siete,
je realne predpokladat, ze tato adaptabilita bude mat’ za nasledok rovnaky vyvoj, ako uz v minulosti
nastal v inych $tatoch EU - aj na Slovensku vznikn( stovky novych energetickych spologenstiev.

Trendy na trhu a v priemysle: Moderné rieSenia energetickych priemyselnych produkcii na baze OZE
sU naviazané na aplikaciu bud jedného, alebo kombinovane viacerych OZE a to su najma biomasa,
geotermalna energia a teplo, vodna a morska energia, solarna a fotovoltaicka energia, koncentrovana
solarna a tepelna energia, solarne tepelné vykurovanie a chladenie, veterna energia.

V skutocnosti vSak (az na niektoré experimentalne rieSenia pre malé odberatelské miesta) neexistuju
vo svete fungujuce energetické hospodarstva vyluéne na baze OZE, ale vzdy ide o U¢elnt kombinaciu
tychto zdrojov s konvenénymi zdrojmi energii (KZE) ako elektrarne/teplarne na plyn, uhlie, atébm a
ropné produkty - fosilne paliva, ktoré su stale nevyhnutné pre stabilitu a bezpecnost dodavok
elektrickej energie a tepla najma v priemyselne vyspelych Statoch a to kvéli obrovskej spotrebe, ktoru
v sucasnosti a ani vyhfadovo v najblizSich rokoch este nebude OZE schopna vo vyznamnej (viac ako
50 % - nej miere) nahradit.

Toto je klfuCové vychodisko a poznatok pre koncepciu akéhokolvek zmysluplného rieSenia
aplikacie OZE. Do roku 2030 dosiahne orientacna trajektéria aspon planovany prispevok ¢lenského
Statu. Konkrétne orientacna trajektéria OZE pre Slovensko zacina hodnotou 14% uz v roku 2020.
Tabulka 1 popisuje odhadované trajektérie OZE u nas do roku 2030.

Tabulka 2: Odhadované trajektérie OZE [7, 10]

2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

OZE - vyroba tepla achladuv | 13,0 | 14,3 | 14,6 | 15,2 | 16,1 | 16,7 | 17,5 | 18,1 | 18,5 | 19,0
(%)

OZE - vyroba elektriny (%) 224 (23,4 1239| 244|248 |259 | 264 | 26,7 | 27,0273

OZE - doprava a distribucia
vratane multiplikacie (%) 83185 |86 (87 ] 90| 95 (10,1 | 10,9 | 12,6 | 14,2

Celkovy podiel OZE (%) 14,0 150 | 154 | 158 | 16,4 | 17,1 | 17,8 | 18,2 | 18,7 | 19,2

Ako problematicky sa javi prvy kontrolny rok 2022, ked je vyznamné zvySenie oproti predpokladom
pre roky 2020 a 2021. Pre rok 2020 existuje tiez riziko, Ze zavazny ciel 15% nebude naplneny. V
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oblasti OZE nase predbezné analyzy ukazuiju, Ze celkova investi¢na narocnost pri dosahovani cielov
v oblasti OZE bude vo vyske 4,3 mld. eur pre 19,2%. V ramci smernice o OZE je stanoveny aj
indikativny ciel v podobe orientacnej hodnoty 1,3 percentualneho bodu ako rony priemer za obdobie
rokov 2021 az 2025 a 2026 az 2030. Uvedena orientacna hodnota sa znizuje na 1,1 percentualneho
bodu, ak sa nepouziva odpadové teplo a chlad. Orientaéné hodnoty dosahuju priemernu roénu uroven
1,3 % a 1,4 %. Dosiahnutie vy3Sieho rastu alebo vypocCet k celkovej spotrebe tepla v technologickych
procesoch v priemysle povazujeme za velmi problematické z pohladu ro¢nej inStalacie a vymeny
zariadeni vyuzivajucich OZE.

5. Moznosti integracie roznych
prevadzkovych modelov

Prevadzkovanie komunitnej energetiky za dodrzania legislativnych pozZiadaviek a obmedzeni
v podmienkach Slovenskej republiky je mozné podla viacerych modelov, ktoré su dané najma
vyberom a volbou z moznych spbésobov podnikania. Nakolko zakon vyzaduje, aby v tomto segmente
pdsobili pravnické osoby, zakladatelia si najCastejSie na Slovensku vyberaju z pravnych foriem, ktoré
sme podrobnejSie popisali uz vysSie. Ako sme uZ v bode 3 Organizaéné Struktury a ¢lenstvo uviedli,
takymi formami su roézne obcianske zdruzenia, druzstva, neziskové organizacie, alebo zaujmové
zdruzenia pravnickych oséb. S ohfadom na skusenosti P12 NEK z tychto moznosti v ramci SO 1 sa
sustredime na poslednom mieste uvedend moznost - zaujmové zdruzenia pravnickych oséb.

V podmienkach SR typickym predstavitelmi takéhoto prevadzkovania spoloenstva komunitnej
energetiky su klastre. V danom pripade najma regionalne energetické a environmentélne klastre. Tieto
zdruZenia si pre spolupracu a vytvorenie spolo€ného odborného zazemia a spolo€nej informacne;j,
poradenskej, organizaCnej a legislativnej zakladne, pre rozvoj energetiky, ekolégie, suvisiaceho
technického a priemyselného rozvoja a inovacii zaloZili Nérodnu Platformu Energetickych a
Environmentalnych Klastrov a Zdruzeni Slovenska (NPEECA) ako vykonnu formu vzajomnej
spoluprace a komunikacie pri koncipovani, rieSeni a realizacii spolo¢nych projektov a programov i
prezentacii vysledkov a snazeni v prostredi odbornej verejnosti a v kontakte s organmi Statnej spravy,
samospravy a podnikatelskej sféry s osobitnym zameranim na oblast pdsobnosti v energetike a
ekoldgii priemyslu.

NPEECA prostrednictvom svojich &lenov pre P12 NEK bude vyznamnym pomocnikom aj pri tvorbe
zavereCnych materialov NRGCOM, ktoré vzniknu ako zavere&né materialy SO 3. V tejto faze projektu
by sme chceli pozornost nasich partnerov upriamit na mozZnosti, ktoré &lenovia autorského kolektivu
P12 NEK uz v blizkej minulosti prezentovali aj na domacich odbornych podujatiach.
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6. Potencialne stimuly

Rozvoju komunitnej energetiky na Slovensku by malo dopomdct aj Ministerstvo hospodarstva SR,
ktoré rozSiruje svoje pbsobnosti o vytvorenie podporného ramca na propagaciu a ufah&enie rozvoja.
Postupom ¢€asu ma vzniknut taktiez kontaktné miesto pre usmernenie administrativneho postupu
ohladom zalozZenia, prevadzky a rozvoja energetickych spoloCenstiev a komunit vyrabajucich energiu
z OZE, ktorého ulohy bude pInit’ Slovenskd inovacna a energetickd agentura (SIEA).

Energetické spoloCenstva a komunity vyrabajuce energiu z OZE su aktualne horicou témou, v ktorej
sa skryva velky potencial. V najbliz§ich rokoch preto méZzeme ocCakavat rozmach komunitnej
energetiky, ktora po sprehladneni situacie a eliminacii uz vyssie popisanych a vyluéne domacich
legislativnych hrozieb by mala prispiet k zvySeniu energetickej efektivnosti a sebestacnosti.

Vzhladom k tomu, Ze Uprava energetickych spoloenstiev a komunit vyrabajucich energiu z OZE
vymedzuje len zakladné podmienky ich vzniku a fungovania, moézeme ocakavat, Ze dalSie
mechanizmy a procesy sa uz ¢oskoro vytvoria po ustaleni aplikacnej praxe.

Realne opatrenia na podporu energetickej efektivnosti (tabulka 2) v priemysle pre dlhé obdobie
2021 —2050 su kombinaciou osvedCenych opatreni a aktivit zo slovenskych ak&énych planov
energetickej efektivnosti z obdobia pred rokom 2020 a novo navrhnutych opatreni a aktivit
minimalne do roku 2030. Navrhy novych opatreni reflektuji potrebu SR zvysit tempo dosahovania
uspor energie v priemysle, pricom vychadzaju aj zo skusenosti inych Statov, v ktorych sa ukazali ako
velmi prinosné.

Tabulka 2: Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti [10,11,13,16]

1. |Dodato¢né zvySovanie energetickej efektivnosti v priemysle a priemyselnych procesoch nad
ramec modelovanych scenarov.

Zavadzanie obehového hospodarstva a inovacii do priemyselnych procesov, napr. vyuZivanie
2. |vodika ako inovativnej technolégie( vratane prechodu vyroby ocele zalozenej na vodiku v pripade
dostatoénych dodavok vodika ), vratane dodrziavania Zaverov o BAT  (,best available
techniques®).

3. |Inovovat energeticky a materialovo naro€né prevadzky v oblasti priemyslu.

Prechod na nové, CistejSie spdsoby vyroby energie a produktov aj prostrednictvom vyuzivania
4. |zdrojov energie bez emisii sklenikovych plynovy priemysel €i zavadzanim principov obehového
hospodarstva.

ZniZovanie pouzivania fosilnych paliv v priemysle za podmienky, Ze je to technicky a ekonomicky
5. | efektivne a toto rieSene prinesie skuto€nu Usporu emisii.

6. |Zachytavanie a vyuZivanie vSetkého odpadového tepla z priemyselnych a energetickych procesov
nakladovo efektivnym spbsobom.

Nastavenie finanénych podpornych mechanizmov z EU a SR tak, aby sa prostrednictvom nich
7. |dalo financovat ¢o najviac dekarbonizaénych opatreni a opatreni zniZujlcich energeticku
naroCnost, vratane zniZenia administrativnej zataze pri podavani projektov.

Zahrnutie plnenia Parizskej dohody medzi zakladné ustanovenia v medzinarodnych obchodnych
dohodach medzi EU a tretimi krajinami (tzv. ,Paris clause®).

©

9. |Transformacia by nemala ohrozit konkurencieschopnost priemyslu. Je preto potrebné zaviest
podporné opatrenia jednak pre importérov produktov z tretich krajin do EU, ako aj exportérov
produktov z EU do tretich krajin. Ako podporné opatrenie pre importérov produktov Slovenska
republika podporuje zavedenie cla pre dovoz v zavislosti od uhlikovej stopy (tzv. carbon border
adjustment/tax), zaroveri je vS8ak potrebné dorieSit opatrenia na  zachovanie
konkurencieschopnosti exportérov.
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7. Dal$ie navrhované riegenia

Pri aplikovani vhodnych modelov prevadzkovania komunitnej energetiky nutne narazame na potrebu
zmien, €o so sebou prindSa aj inovaciu fungovania zakladatelmi vybratych foriem fungovania
spoloCenstva.

Je nesporné, ze vramci nasho projektu NRGCOM nemdzeme vyrieSit Uplne vSetky Uskalia danej
problematiky, ved ide o dynamicky sa rozvijajucu oblast. Ako prispevok pre usmernenie nasej
spolo€nej cesty pouZzijeme aj dal8i autorsky navrh z mnoziny Clenskej zakladne P12 NEK. Ide o rézne
dimenzie a urovne rieSenia potrieb zmien vo vnutri energetickej komunity, ktoré sa daju znazornit’ aj
takto:

Uroven -
systemovych Nove verzie , .. | Uplatnenie vynalezu,
fiedent iestvujicich riegeni prggzﬁlg:ge;ﬁjczlnib objav v oblast
produktov a sluzieb | predmetu
éﬂ%ﬁ;i&%ﬁrx Nové pivky pre | Nové technolGgie a |
 irove  vamei East projeky enistujuce systemy - techniky predaja
ciastkovych L |
riesen
inkrementalne > ngig”;inceem
Tobi 53 to lepsie, O
spolocnost,

nove v ramci firmy,

Pre riadenie EK a fungovanie ich manazmentov je mozné odporucit aj vlastny navrh schémy
integracie a implementacie moderného procesného projektového manazovania, postaveného na
vysoko individualnom pristupe pri vyrobe a distribucii energii v lokalnych podmienkach EK. Tabulka
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dokumentuje druhy znamych integracii a zaujmov u procesného pristupu a zaroven aj hlavné zasady
zavadzania procesného manazmentu do chodu a riadenia EK.

Tabulka: Integracie a implementéacie procesného manazmentu

DRUHY INTEGRACIE A ZAUJMOV
U PROCESNEHO PRISTUPU SPOCIVAJU
V:

HLAVNE ZASADY ZAVADZANIA ]
PROCESNEHO MANAZMENTU SA DAJU
URCIT AKO:

Integracia operacii - zaklad pre timové
riadenie. V sucasnej dobe ziskava vacsiu
pozornost skor vSestranne vzdelany
pracovnik, ako jednostranne zamerany,
malo vzdelany pracovnik

NasStartovanie novej organizacnej klastrovej
kultury - naucit’ cely kolektiva manazment
procesne mysliet. Proces zacina Skolenim
a vyucbou.

Integracia zakaznikov do procesu produkcie
klastra. Zakaznik sa sam mdze vyslovit

k tomu, ako chce mat vyrobok &i sluzbu
konfigurovanu a az potom dava signal

k produkcii.

Prehodnocovanie interného systému riadenia
- vypracovanie novej stratégie klastra a na fAu
nadvazujuce nové vytvorenie novej
organizacnej Struktury

Integracia dodavatela do procesu
produkcie. Dodavatel sa stava priamo
sucastou vyroby a sluzieb a nie je len
dodavatefom jednotlivych komponentov.

Preprojektovanie riadiacich procesov -
vylu€enie Cinnosti zbytonych a duplicitnych;
doplnenie ¢innosti chybajucich a inovacia
neefektivne prevadzanych &innosti

Synergia energetickych a environmentalnych aspektov OZE
priemyselnych podnikov a ich inovaéného potencialu

Ide o ddlezité ponimanie fungovania priemyselného podniku ktorého hlavnym cielom je produkcia
pri €o najvysSich trzbach v danom &ase a priestore pésobnosti). Potreba zohladfiovania energetickych
a environmentalnych aspektov je sice v produkcii realne neziaducou skutonostou a obmedzenim,
av8ak paradoxne zaroven nevyhnutnou potrebou pre rast inovaéného potencialu a Uspesnosti predaja
na trhu - efekt synergie avzdjomnej previazanosti bez moznosti zanedbat ktorykolvek z tychto
aspektov k prezitiu podniku.

To sa deje vstale sa meniacom a konkurenénom prostredi a zaroveh poskytuje priemyselnym
podnikom hladanie aimplementovanie novych inovacii pre zabezpelenie tejto synergie. Nové
odborné poZiadavky na priemyselnt produkciu a narastajuce ofakavania spdsobuju, Ze podniky
musia uvazovat so zmenou konvenéného spdsobu myslenia a prejst na ucinnejSie spésoby riadenia.

Ak sa vSak neurci nevyhnutnost zmeny, nie je mozné urlit ciel a metddu uskutoCnenia zmeny.
Jednou z najucinnejSich zmien vyzera byt podla tychto principov zasadne riadenie podnikovych
produkénych, manazérskych, distribuénych a prevadzkovych procesov. Prechod na nové spdsoby
riadenia umoznuju aj nové inovacné pristupy a nové informacné technoldgie, ktoré su sucastou
projektovania a manazZérskeho informa&ného systému podnikov. Podstatou zistovania je v3ak
poznanie rozsiahleho suboru vhodnych diagnostickych metéd a auditov, ktoré maju pre priemyselny
podnik dostato&nu vypovednu hodnotu a spajaju inovagné faktory a atributy s uplatnenim moderného
pristupu k energetickému a environmentalnemu aspektu riadenia podniku.
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Pre pochopenie zakladnych suvislosti tejto synergie autori vytvorili viastny pracovny model na obrazku
3, ktory je abude predmetom dalSieho vyskumu v oblasti modernych energetickych zdrojov pre
priemysel. Tento model plynule nadvazuje na uz autorsky spracované a publikované vystupy
a samotny model implementacie energetickej efektivnosti riadenia OZE v priemysle.

S . kt Databaza
ynergia aspektov | produktoy,
a inovacného ”|  sluzieba
potencialu podniku programov
Monitoring A \ 4 v l
@ d'igm.s,tl'ka ENVIRONMENTALNE ENERGETICKE
Programy B PO ASPEKTY ASPEKTY
PODNIK produkty podniku
a sluzby - Spolocenské - Prevadzkové
L - Prirodné S ické
INOVACIE Jlchnicie
™ PRODUKCIE [ ] Cjgrrodné
- Organizacné
I - Technické - Investi¢né
anazment 8 - Ekonomické - Spologenské
predajna
> technika
Energeticky 4 T
> MIX
podniku

PredloZeny model Specifikuje priemyselny podnik ako subor procesov venujucich sa prioritne vyrobe,
poskytovaniu sluzieb priemyslu a suvisiacim obsluznym ¢innostiam, ktoré sa c&lenia do piatich
komponentov:

a) Databaza produktov, sluzieb a programov — hovoriaca o tom, ¢o priemyselny podnik vyraba, aké
ma technologické zazemie a materialno - technické zabezpecCenie, aké sluzby zabezpecluje pre
ostatné subjekty na trhu a na ako trhu pdsobi,

b) Monitoring a diagnostika potencialu a stavu podniku — prezentuje su€asny stav a urover inovacii
podniku ako takého, ale ijeho systému procesného riadenia, monitorovania a kontroly priebezne
ziskavanych objemovych, kvalitativnych a ekonomickych vysledkov produkcie [17],

¢) Inovacie produkcie — kfu€ovy komponent podniku venujuci sa riadeniu, prepojenému s viastnym
inovatnym potencialom a poziciou podniku v désledku jeho osobitnych schopnosti, kreativity
a podpory konkurencieschopnosti voCi ostanych podnikom na relevantnom trhu. Pritom Inovacia je
proces (nie akcia, udalost, &i jav) a ako taky musi byt riadeny. Faktory, ktoré tento proces urcuju
mozno ovplyvriovat a tim ovplyviiovat aj vysledok. Plati to, Ze inovacny potencial obsahuje Invenénu
a inovacnu schopnost’ [24], Cize pruznu reakciu na dopyt trhu, rychlu realizaciu zmien a Upravu cielov
i podmienok, kvoli ktorym sa uskutoCnila, efektivny vyskum. Da sa konStatovat rozhodovanie je
procesom hodnotenia a volby inovacie vhodnej pre splnenie strategického ciefa a riadenie spodiva
v tvorbe inovacii, ktorymi sa da menit’ sucasny stav.
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d) Manazment a predajna technika — spocivajuca v schopnostiach podniku riadit, kontrolovat' a tvorit
nové produkty a uplatiovat nové techniky a metédy predaja, ktoré zvyraziuju energetické
a ekologické pdsobenie a uzZivanie produktov na trhu a najma ich vznik v procese vyroby ako aj
uplatiuje primerané nastroje public relations, reklamy a propagacie pre zhodnotenie svojich
produktov na trhu a v danom spolo&enskom prostredi,

e) Energeticky mix podniku — predstavujuci su€asny stav energetickych zdrojov, ktoré su v podniku
pouzivané poc€as vyrobného procesu a prevadzky avymedzenie sucasného a budiceho stavu
osobitne pouzitelnych OZE a ich pomeru k tzv. konvenénym zdrojom KZE, zabezpelovanym interne
alebo v ramci dodavok energii centralnymi distribuénymi sietami.

Nasledne model znazorfiuje ako tieto komponenty su previazané existenne a dopadaju na
environmentalne aspekty —delené do tzv. vieobecnych poloZiek ako spologenské a prirodné aspekty
(ktoré priamo podnik nevie ovplyviiovat a je nuteny ich akceptovat) a zaroven aj tzv. odbornych
poloziek ako technické a ekonomické aspekty (ktoré modze podnik vyznamne ovplyviovat viastnou
produkciou). Zaroven ide o prepojenie s energetickymi aspektmi, ktoré su priamo v kompetencii
vyberu a uplatnenia podniku v produkcii ato prevadzkové, technické, prirodné, organizacné,
investi¢né a spoloCenské zlozky. [15] Uvedena schéma na jednej strane ukazuje pdsobenie podniku
na energetické a environmentalne aspekty vo vztahu k riadeniu a inovaciam, ale zaroven aj spatnu
previazanost aspektov na chod podniku a jeho poziciu na trhu.

Pri manazovani energetickej a environmentalnej politiky priemyselného podniku so zameranim
jednoznacne na posilfiovanie jeho inovaéného potencialu je potrebné mat na zreteli jednak uz autormi
tohto prispevku uvedené opatrenia na podporu energetickej efektivnosti (popisané v tabulke 2)
s vyberom prave tych, ktoré adresne suvisia s moznou implementaciou v konkrétnej situacii toho
ktorého podniku. Zaroved manazment musi sledovat aj vyvoj dane pozicie energetiky
a environmentalistiky vo vazbe na prognoézy vyvoja konecnej energetickej spotreby (KES) a vyvoja
primarnej energetickej spotreby (PES) tak ako su na obrazkoch 1 a 2, o méze byt vefmi vyznamné
pri postaveni inovanych parametrov v podniku do budicna. Autori k tejto problematike vyslovuju
vlastny odborny nazor ato — energetické a environmentalne aspekty v podmienkach priemyselného
podniku vytvaraju dopady nielen na jeho charakter a kapacity produkcie a suvisiaci su¢asny inovacny
potencial, ale zaroven su impulzom pre vlastnd inovacnu tvorivost vo vnutri podniku pre zmeny
a vylepSovanie jeho energetického mixu a pristupu k riadeniu.
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