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1. EUROPSKA ZELENA DOHODA (GREEN DEAL) A SLOVENSKE

TEPLARENSTVO

Abstrakt

Energetika EU, centralne riadend cez SMERNICE EP a RADY (EU) a Nariadenia EK, je
dnes vystavena skuske. Kriza je vysledok konania viacerych rokov, nie poslednych dni.
Chybou je, 7¢ EK jednozna¢ne nezadefinovala, pre¢o sa EU ocitla tam, kde sa ocitla. Ak
nezdiagnostikujete chorobu, neviete lieCit. To isté plati aj v energetike. Ak otvorene a
pravdivo nepovieme, preco sme tam, kde sme, nemame ziadnu zaruku, Ze kroky, ktoré robime
dnes a budeme robit’ v budicnosti, budu pre energetiku a priemysel efektivne, udrzatelné a
bezpe¢né. Energetika je beh na dlhé trate. Potrebuje dlhodobé planovanie, istotu prostredia a
nie stale sa meniace ciele a k tomu zaviznu legislativu EU meniacu sa ako na beZziacom pase
(rok 2009 - Treti energeticky balik — liberaliza¢ny, rok 2018 - Zimny energeticky balik —
regulacny.

K tomu sa pridavaju nevyspytatelné slovenské legislativne zmeny, ktoré vystavuju slovenské
teplarenstvo, zalozené na dialkovom vykurovani, skor neistote, namiesto toho, aby
poskytovali predvidatelné, stabilné legislativne prostredie podporujlice investicie a budovanie
nadstavby smerom k CZT 4. Generacie.

V maji 2019 EU dokongila reviziu svojho ramca energetickej politiky, ktory ma umoziiovat’
prechod na &istt energiu a prostrednictvom ktorého sa ma EU priblizit' k naplneniu svojich
zavdzkov podla Parizskej dohody. A tak dnes mdme na stole Eurdpsku zelent dohodu (Green

deal) - zavdazok klimatickej neutrality do roku 2050 a nadvézujuci legislativny balik Fit for 55.

1. DEKARBONIZACIA VYKUROVANIA V EUROPSKYCH POLITIKACH
Snahy Eurépskej komisie o dekarbonizovanie energetiky, teda eliminovanie fosilnych
zdrojov, si zaloZené do velkej miery na elektrifikacii a vy$Som pouZivani obnoviteI'nych
plynov (biometan, vodik, syntetické plyny ;...). Na elektrinu ma prejst’ priemysel a do velkej
miery doprava (najmé osobnd). Zakaz predaja aut so spalovacim motorom je uz na svete. To
uz samo o sebe prinesie enormné naroky na vyrobu elektrickej energie (s dorazom na zeleni
elektrinu) a zataz pre infraStrukturu a siete a potrebu vyraznych investicii do ich posilnenia.
V sektore vykurovania moZno vyrazné zniZzenie emisii v mestskych aglomeraciach,

pochadzajucich z vykurovania domdacnosti,
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dosiahnut’ najmé obmedzenim pouzivania individualneho vykurovania na baze fosilnych paliv

a rozvijanim uz z velkej Casti existujucej siete dialkového vykurovania — zvySovanim

energetickej efektivnosti a zmenou palivovej zakladne v prospech obnovitelnych zdrojov a

odpadového tepla.

Doé6vo

dov, preco je vysoko ucinnd kombinovand vyroba elektriny a tepla s napojenim na

dial’kové vykurovanie preferovana cesta na dekarbonizédciu vykurovania (oproti elektrifikacii)

je niekol’ko:

je radend medzi nizkoemisné technologie, s potencidlom vyuzitia infrastruktiry na
postupné zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie, vratane obnoviteI'nych
plynov (biometanu alebo vodika),

je najucinnejsim spoésobom vyroby energii, podporuje tzv. "sector coupling" -
prepojenie sektora elektroenergetiky a teplarenstva,

poskytuje energetickému systému flexibilitu prostrednictvom skladovania tepelnej
energie (skladovanie energie vo forme tepla je 100 krat lacnejSie ako skladovanie
elektrickej energie),

vytvara synergie medzi prevaddzkovatelmi distribu¢nych ststav a prevadzkovatel'mi
systtmov CZT (poskytovanie vyrovnavacich a systémovych sluzieb, skladovania
energie,...)

d’alS§ia modernizacia teplarenskej infraStruktary dava predpoklad pre rozvoj budicej

Silna dvojka dekarbonizacie: VU KVET a CZT
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generacie CZT zalozenej na nizSich teplotach v sustavach, a umozni dodatocné

vyuzitie odpadového tepla.

2. KELUCOVE AKTUALIZOVANE SMERNICE V LEGISLATIVNOM BALIKU
FIT FOR 555

Ciel'om transformacie energetiky EU musi byt kumulacia troch ciel'ov, a to &istd, bezpené a
cenovo dostupné energia. Kroky k dosiahnutiu ciela a podielu jednotlivych Statov na jeho
plneni musia reSpektovat’ podnebie jednotlivych ¢lenskych $tatov, energeticku infrastruktaru,
potencial a moznosti vyuzitia obnoviteInych zdrojov energie na narodnej Urovni, ktoré by
vyhl'adovo nahradili fosilne palivd vo vSetkych sektoroch — v priemysle, doprave, vyrobe
elektrickej energie a tepla.  Pri doterajSich legislativnych krokoch vsak absentuje takato
dosledna analyza.

Preto vztiahnutie cieflov EU na narodnu troven formou zakona, ako uvazuje navrh
Klimatického zdkona z dielne Ministerstva zivotného prostredia SR, je pre Slovensko
nebezpecné. Toto méze vygenerovat pre obyvatel'ov SR a podnikatel'sky sektor vel'mi vysoké

naklady nad ramec zavéazkov SR vyplyvajucich z eurdpskej legislativy.

3. PREHCAD VYBRANYCH SMERNIC FIT FOR 55 S RELEVANCIOU PRE
DIALKOVE VYKUROVANIE

3.1 Smernica o energetickej efektivnosti

e PrinaSa reviziu definicie u¢inného dialkového vykurovania a chladenia s postupnym
zvySovanim podielu obnovitenych zdrojov energie a odpadového tepla. Doéraz je
zaroven kladeny na vyuzitie tepla a vysoko ucinnej kombinovanej vyroby elektriny a
tepla. Postupne, aZ do roku 2050 by mal byt’ palivovy mix v systémoch CZT zaloZeny
vyluéne na obnovitel'nych zdrojoch a odpadovom teple.

e Sprisiiuje podmienky pre vysoko u¢innu kombinovani vyrobu elektriny a tepla — kK
povinnej uspore primarnych energetickych zdrojov a minimélnej u€innosti vyroby,
dopiita parameter emisnej naro¢nosti na arovni 270 kCO2 na jednotku vyrobenej
energie v kWh. Tym de facto ,,diskvalifikuje uhlie, ktoré sa v kombinovanej vyrobe

takisto vyuziva, avSak Statit ,,vysoko Uc¢innej vyroby* uz nedokdze dosiahnut’.
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3.2 Smernica o energetickej hospodarnosti budov

Sprisniujii sa poziadavky na energeticki hospodarnost budov: revizia smernice
zavadza novy Standard, ktory nadvidzuje na budovu s takmer nulovou potrebou energie
(NZEB), a to je "budova s nulovymi emisiami". Vo v§eobecnosti ide o budovu, ktorej
celkova rocnd spotreba primarnej energie sa ma pokryt energiou z obnoviteInych
zdrojov energie, bez ohl'adu na to, ¢i je tato energia vyrobend priamo v budove alebo
dodana prostrednictvom CZT. Tu vSak vnimame nestlad s trajektoriou ,,0zelefiovania®
CZT, ktory definuje Smernica o energetickej efektivnosti (definiciou t¢inného CZT) a
poziadavkami na novy Standard budov, vzhl'adom k tomu, Ze budovy st hlavnym

spotrebitel'om tepla.

V tejto stvislosti je tiez dolezité podotknut, ze 80% sucasnych budov bude stat’ aj v r. 2050.

Renovécia, zateplenie budov, inteligentné zariadenia a energeticky manazment maju

zabezpeCit' zniZenie energetickej narocnosti formou postupnej renovacie (,,stage deep

renovation®).

3.3 Smernica o podpore vyuZivania OZE ¢.2018/2001

Sprisnuje kritéria pre udrzateI'né vyuzivanie biomasy na energetické tcely.

Pokraduje v snahach o integrovany trh EU v oblasti OZE, posilnenie prav
spotrebitel'ov, vytvorenie podmienok pre energetické komunity a samospotrebitel'ov
(tzv. ,,prosumers®, ¢o prindSa nové perspektivy pre CZT a vytvaranie novych
obchodnych modelov (napojenie decentralizovanych zdrojov na vyrobu tepla do

sustav CZT).

3.4 Smernica 0 obchodovani s emisiami sklenikovych plynov

nierrcy

Jednym z prelomovych opatreni je za¢lenenie sektora budov a dopravy do systému EU
ETS, inak povedané zavedenie uhlikovej dane na fosilne paliva bez ohl'adu na vykon
zariadenia na vyrobu tepla.

Dosiahne sa tak zrovnopravnenie odberatelov a odstrdnenie diskriminacie, ktord tu
bola dlhé roky v neprospech syst¢tmov CZT - aktudlne su len zdroje s vykonom
vys§im ako 20 MW  povinne zaradené do systému obchodovania s emisiami
sklenikovych plynov a musia nakupovat emisné povolenky — ndklad, ktory sa

premieta do cien vystupnych energii (elektriny a tepla).
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3.5 Taxonémia zelenych investicii
Nariadenim EU 2020/852 o zriadeni ramca na ulahlenie udrzatelného investovania
(taxondmia) sa stanovuju kritéria na urcenie toho, ¢i sa hospodarska ¢innost’ oznauje za
environmentalne udrzatelni. Podl'a tychto kritérii su nastavované poziadavky aj na
ucastnikov finan¢ného trhu, investorov, fondy, vratane EU fondov v stvislosti s financovanim
/ spolufinancovanim investicii v energetike. Taxonémia vSak nie je len nejaké voditko pre
banky a investorov, ¢o by sa malo alebo nemalo financovat, taxonémia su tvrdé finan¢no-
technologické pravidla, tvrda regulacia zo strany EU.
Myslienka zavedenia jednotnej klasifikacie s jednoznaénymi merateI'nymi kritériami, ktora
ma zabranit’ rozdielnemu pristupu pri posudzovani miery udrzatelnosti prislusnej ¢innosti, je
bezpochyby spravna. Diskutovat’ vS§ak musime o vol'be jednotlivych kritérii a nastavenych
prahovych hodnotéch.
Pre Cinnosti v oblasti energetiky sa ako hlavné kritérium stanovili emisie sklenikovych
plynov. Je podl'a nadsho nazoru na Skodu veci a hlavne Zivotného prostredia, Ze sa rovnakou
vahou neposudzuju aj emisie inych znecistujucich latok, napriklad tuhych znecistujucich
latok, ktoré maju preukazatel'ne skodlivejsi vplyv na zdravie cloveka.
Dlho sa zvadzal boj na pdde eurdpskych institiicii ohl'adom zaradenia vyroby energii na baze
zemného plynu a jadra. Pre Slovensko st obe tieto palivd vyznamné a vd’aka nim sa dnes
radime medzi krajiny s vel'mi priaznivou uhlikovou narocnostou pri vyrobe elektrickej
energie a tepla. Nakoniec si jadro aj plyn vydobyli v taxondmii svoje miesto ako prechodné
aktivity na ceste k uhlikovej neutralite. Tato vysada im vSak nie je poskytnutd zdarma. Aby
mohla byt kombinovana vyroba elektriny a tepla na baze zemného plynu zaradenad medzi
udrzatel'né investicie, musi plnit’ kumulativne devét, pomerne narocnych kritérii. Medzi nimi
je napriklad poziadavka na znizenie emisii sklenikovych plynov o min. 55% pri ndhrade
predoilej vyroby zaloZenej na vyrazne zneéistujucom palive. Dalou poziadavkou je
pripravenost’ na spoluspalovanie obnovitelnych plynov v podiele min. 30% do roku 2030.
Tieto, a viaceré dalSie kritéria je narocné, ak nie nemozné preukazat’ pri existujucich
plynovych zariadeniach. Je teda riziko, ze plynové zariadenia s
vysokoucinnou kombinovanou vyrobou sa medzi udrzatelnymi aktivitami nebudu moct
kvalifikovat’ napriek tomu, Ze sa priaznivym sposobom dlhodobo podpisuju pod kvalitu

ovzduSia v naSich mestach, o ich vyzname pri udrZiavani bezpeCnosti energetickej ststavy
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nehovoriac. Upozornovali sme na to pocas legislativneho procesu a verime, Ze sa najde
rieSenie, ako existujuce plynové zariadenia do taxonémie zaradit’.

Potesujuce je, ze dodavka tepla prostrednictvom dialkového vykurovania medzi udrzatelné
¢innosti jednoznaéne patri. Rovnako ako samotnd vyroba tepla alebo kombinovana vyroba
elektriny a tepla na bdze obnovitelnych zdrojov energie alebo obnovitelnych a
nizkoemisnych plynov. Podmienkou taxondémie pre dial’kové vykurovanie je plnenie kritérii
pre uc¢inné CZT, ktoré definuje Smernica o energetickej efektivnosti. Tieto sa maja v priebehu
najblizsich rokov spristiovat’ (vid kapitola 1.2) v prospech vyssicho vyuzZitia tepla z VU
KVET, obnovitelnych zdrojov energie a odpadového tepla.

Naopak monovyroba tepla na baze zemného plynu medzi udrzateI'né ¢innosti nepatri. Medzi
takito vyrobu mozno zaradit' aj domové kotolne s plynovym kotlom, ktoré si ¢asto mene;j
ekologickou alternativnou a konkuruju dialkovému vykurovaniu. Ich potencial prejst’ na
obnovitelné zdroje je takmer nulovy, ak si odmyslime potencidlne primieSavanie zeleného

vodika do plynarenskej infrastruktiry, avSak v dlhodobom ¢asovom horizonte.

4. SLOVENSKA TEPELNA ENERGETIKA
Na Slovensku sa vyrobi ro¢ne cca 14 300 GWh tepla. Z toho cca 2 je v systémoch
centralneho zasobovania teplom. Systémy CZT zasobujt 761 tisic domacnosti teplom a teplou
vodou.Tabul’ka 1 Podiel jednotlivych zdkaziek podl'a zverejnenej oblasti hospodarskej sutaze
v zavislosti od poétu sutaziacich
olej olej

10% biomasa 10% biomasa
18% 18%

uhlie
17%

uhlie
17%

52% bioplyn 52% bioplyn

Witerrey Co-funded by
Danube Region the European Union

— N~

NRGCOM



4.1 Palivovy mix
4.2 Uhlikova stopa teplaz CZT
4.3 Priemerna uhlikova intenzita vyroby tepla doddvaného ststavami CZT na Slovensku

je 183 gCO2/kWht, a to vd’aka diverzifikovanému palivovému mixu s podielom

obnovitelnych zdrojov energie, uz dnes na Urovni takmer 20%. V pripade mnohych
miest dodavaju systémy CZT obnovitel'né teplo v plnej miere, pokial’ hlavny zdroj na
vyrobu tepla vyuZiva napriklad biomasu. Podiel obnovitenych zdrojov v CZT ma
zdrovenl vyznamny potencial rast, ¢im prispeje k dalSiemu znizeniu uhlikej
naroCnosti dodan¢ho tepla. ObnoviteI'né alebo nizkoemisné tepla sa dostane do
kazdého objektu, bytového domu, budovy, ktoré su na prislusny systém CZT
napojené. Na druhej strane, uZ vySSie zmienena monovyroba tepla na baze zemného
plynu (napriklad v domovych kotolniach) ma emisni narocnost’ priblizne 224
gCO2/kWht. V tejto suvislosti je vel'mi dblezité podotknut’, ze v pripade budovania
nového individualneho zariadenia na fosilne palivo (napriklad plynovej domovej
kotolne) zostdva perspektiva zmeny palivovej zdkladne, napr. v prospech

obnovitel'nych zdrojov po dobu zivotnosti kotla vyCerpana.

4.4 Inovativne rieSenia v tepelnej energetike ako zaklad pre udrZatel’ny energeticky
systém

Systémy centralneho vykurovania teplom vytvaraji v mestach inteligentny systém, ktory

dokaze efektivne prepdjat’ vyrobu a spotrebu, umoznuje skladovat’ energiu v cCase jej

prebytku, implementovat’ rézne formy energie, ktoré v meste vznikaji vratane obnovitelnych
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zdrojov, vyuzit' ,,odpadové* teplo, ktoré inak unikd v podobe emisii do ovzdusia. Inovativne

rieSenia, ktoré sa v teplarenstve integruja ho postivaju smerom k tzv CZT 4. Generacie.

4.5 Odpadové teplo
Obytné budovy, rozne komercné objekty a prevadzky posobiace v mestdch mozu vytvarat
prebytocné teplo, napriklad v suvislosti s chladenim vnatorného vzduchu. Teplo vznika ako
vedlajsi produkt inej Cinnosti, je klasifikované ako ,,odpadové teplo®, ktoré sa da vyuzit,

namiesto toho, aby bolo vypustané do vzduchu. Zdrojmi takéhoto odpadového tepla su

napriklad datové centrd, nemocnice, ale aj obchody, kancelarie, ndkupné centra a bytové
spolo¢nosti — vSetci tito ucastnici trhu sa v spolupraci s prevadzkovateImi CZT mo6Zu zapojit’
do vyroby udrzatel'nejSej a CistejSej energie. Ak sa niekde generuje prebytocné teplo, mozno
ho zachytit’ prostrednictvom systému dialkového vykurovania. V niektorych mestach vo
Finsku priblizne 16 % produkcie tepla pochaddza z odpadového tepla a potencial d’alSieho
navySenia je vyznamny. V praxi tento koncept funguje v podobe tzv. obojsmernej siete
dial’kového vykurovania, priCom prevadzkovatel’ sieti dialkového vykurovania toto
prebyto¢né teplo akumuluje do svojej siete a rozvadza svojou infrastruktirou do miest
spotreby. Okrem ekologickych aspektov su takéto investicie v oblasti obnovitelnych energii

ekonomicky vyhodné.
4.6 Vyuzitie tepla z odpadovych vod — alebo ,,zlato pod nasSimi nohami*

Odpadova voda v kanalizcii je v kombinacii s tepelnymi cerpadlami a chladiacou

technologiou idealnym zdrojom energie na vykurovanie a chladenie budov.
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Pri odvadzani odpadovych véd do cistiarne odpadovych vod existuje moznost’ vyuzitia
tepelnej energie, ktort odpadova voda v sebe ma. Inovativne eurépske mesta maju pripravené
energetické plany, ktoré mapuju potencial a prevadzkovatel siete dialkového vykurovania
moze identifikovat, ¢i sa v dostupnosti sieti (maximalne cca vo vzdialenosti 200 m) nachadza
vhodny zdroj odpadového tepla, napr. kanalizacia odpadovych vod. Spolupraca s vedenim
mesta a koncepcné planovanie st klI'icovym faktorom tspechu pri vyuzivani synergii, ktoré

mestsky ekosystém pontka.

- Potreba upravy / zjednodusenia povolovacich
procesov

- Nastavenie vhodnych nastrojov financovania

- Podpora £tatu investorom pri identifikacii a
owverenia potencialu

- Efektivnejdie vyuZitie primarnej energie
prostrednictvom KVET

- Kritéria trvalej udrzatelfnosti

- VysZia kontrola a prisnejSie parametre ochrany
ovzdusia ake pri individudinom vyuZivani

5. LEGISLATIVA V TEPELNEJ ENERGETIKE
KIic¢ovymi zdkonmi v oblasti tepelnej energetiky st zdkon o tepelnej energetike, zakon o
podpore OZE a VU KVET, ktory spaja vyrobu tepla a vyrobu elektriny do energeticky
efektivnejSej technoldgie kombinovanej vyroby, zdkon o energetike a zékon o regulécii. Tieto

zdkony by mali vytvarat’ na ziklade Smernic EU a strategickych materidlov Vlady SR (ako

- Zdroje vyroby : biomasa, bioplyn, komundlny odpad, elektricka energia z OZE
- Da sa stavat na existujlcej plynovej a teplarenskej infrastruktare
- orit podmien re nové odvetvie v hospodarstve = vyroba obnovitelfnych a nizkouhlikovy
ako ,biopaliva”): legislativa + finanéné nastroje
- Kolko biometénu / vodika budeme potrebovat v 2030 (2050) a
kofko si dokdZeme vyrobit sami ?
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napr. Integrovany narodny energeticko-klimaticky plan z roku 2019, Narodny program
znizovania emisii z roku 2019, Stidia nizkouhlikového rastu pre Slovensko, januar 2019)
stabilny legislativny ramec pre investovanie v oblasti tepelnej energetiky, aby bolo mozné

podielat’ sa na plneni ciel'ov v oblasti klimy, ku ktorym sa SR zaviazala.

V strategickom materiali Vlady SR, v Integrovanom narodnom energeticko-klimatickom

plane SR z roku 2019 sa mimo in¢ho uvédza aj:

e optimalizacia dialkového vykurovania sa bude realizovat’ inStalaciou kogenera¢nych
jednotiek s kombinovanou vyrobou elektriny a tepla (KVET) do systémov dial’kového
vykurovania. (Pre informaciu, potencial KVET v systémoch CZT je cca 120 MW2),

e vytvorenie podporného mechanizmu pre zvySovanie podielu OZE v sektore
vykurovania a v systémoch CZT aj prostrednictvom vyroby z OZE vo vysokoucinnej
kombinovanej vyrobe,

e dekarbonizacia dodéavky tepla v budovach cez vyuzivanie ekologickych a vysoko
uspornych zariadeni a technolédgii Setriacich primarnu energiu na urovni existujiicich
systémov centralizovaného zasobovania teplom a chladom zésobujucich viacero
budov naraz,

e cxistujuca infrastruktira CZT predstavuje idealnu zékladitu pre budovanie
inteligentného energetického systému mesta a mé vSetky predpoklady plnit Glohu

integratora jednotlivych OZE rieSeni na jeho tzemi.

Ak sa vSak pozrieme na tri novely zdkona o tepelnej energetike v priebehu 2 rokov, tak ani
jedna novela nesmeruje k vyuZzivaniu potencidlu dialkového vykurovania uvedeného v
strategickych materidloch vlady, ba prave naopak, systém dial’kového vykurovania oslabuje,
ba salamovo rozklad4d. Napr. Smernica o podpore vyuZzivania OZE ¢.2018/2001 (REDII)
uvadza v Cl. 24, Ze Staty stanovia opatrenia a podmienky s cielom umoznit’ odberatel'om sa
odpojit’ od dialkového vykurovania a chladenia, ktory nie je ,,0¢inny* za ucelom vlastnej
vyroby energie z OZE.

Stat v novele zakona z roku 2021 tento ¢lanok smernice ,,vylepsil“ a odpojenie od uéinného
dial’kového vykurovania je mozné aj vtedy, ak nezhor$i vplyv na zivotné prostredie najméa

zvySenim emisii znecCist'ujucich latok do ovzdusia alebo zvySenim emisii sklenikovych plynov
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alebo neznizi podiel tepla z obnovitel'nych zdrojov energie alebo odpadového tepla v dodavke
tepla.

Pritom Smernica o energetickej efektivnosti ¢. 2018/2002 (EED) definuje G¢inny systém ako
systém, ktory vyuziva asponn 50% energie z OZE, 50 % odpadového tepla, 75 % tepla z
kombinovanej vyroby , alebo 50 % kombindcie energie a tepla z tychto zdrojov.

Na Slovensku sme si nad ramec smernice zaviedli este jeden uCinny systém CZT, ucinny
systém z obnovitelnych zdrojov, kde je minimalne 75 % tepla vyrobené¢ho z obnovite'nych
zdrojov energie.

Najnovsia novela zdkona, ktortt NR SR schvalila, ale prezidentka nepodpisala, to eSte
»vylepSuje” a pri odpdjani sa uz pouziva len G¢inné centralizovaného zasobovania teplom z
obnovitelnych zdrojov.

Podrla nasich prieskumov je cca 3,2 GWh tepla vyrobeného v uc¢innych systémoch CZT, 0,40
GWh tepla vyrobeného v systémoch, ktoré maju isty obsah OZE a KVET, ale nie 50 %, a 1,2
GWh tepla vyrobeného v neucinych systémoch. A aj pre tychto 1,2 GWh malo byt umoznené
¢erpanie podpory z Modernizaéného fondu na investicie do zdrojov KVET. Zatial' vSak
podpora bola stopnuta.

Cielom §tatu by malo byt pomoct’ systémom neucinnym, stat’ sa i¢innymi a 0¢inné systémy
podporovat, nie naopak.

Co v praxi znamena ak $tat nepodporuje, ale oslabuje CZT? Zbavuje sa najlacnejsej,
najekologickejSej a najbezpetnejSej cesty k dosahovaniu klimatickych cielov vo vykurovani
ku ktorym sa sdm dobrovol'ne zaviazal.

Nech je pre Stit pouCenim stav, v akom sa nachiddza dnes hromadnd doprava. Pre
nedostatonu podporu zo strany Statu sa takmer zlikvidovala a rozsirila sa individualna
automobilovd doprava. Teraz, ked’ je uZ neskoro a ked je potrebné znizovat emisie
sklenikovych plynov v doprave, ked’ sa ndm nepécia kazdodenné dopravné zapchy v mestach,
ked’ je komplikované a drahé rozsirovat’ cesty na viacpruhové, je snaha presviedcat’ I'udi, aby
cestovali vlakom ¢i MHD. Mesta a zupy si objednavaju dopravu vo verejnom zaujme, mesta
zvazuju bezplatnii hromadnu dopravu, cestovné pre socialne slabSich obyvatelov je dotované
z verejnych zdrojov ... a podobne. A dut v mestach neubuda.

To isté sa mdze stat’ aj vo vykurovani. Ak sa zlikviduje tepelnd infraStruktara, nikto ju uz
neobnovi ... a problém v zastavanych uzemiach s vykurovanim a s Cistotou ovzduSia bude

narastat’.
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ZAVER

Pravidla hry medzi ¢lenskymi krajinami pri priprave a schvalovani legislativy EU dnes Zial
nedovoluju presadit’ pre Slovensko redlne rieSenia zohl'aditujuce nasu modernu existujucu
energeticku infraStruktaru, aktudlnu dostupnost’ a vyhladovii produkciu obnovitenych
plynov, obnovitel'nych zdrojov energie. Vo vykurovani navrhovany balik Fit for 55 vytvara aj
prekdzku na prechod na wginné CZT (prechod z monovyroby tepla na VU KVET)
stanovovanim nerealnych podmienok, resp. najnovsie vylu¢ovanim kombinovanej vyroby z
mixu, z ktorého ma pozostavat’ u¢inné CZT. Pritom na Slovensku mame cca 120 MWe,, ktoré
sa daju ,,prifazovat™ k dnesnej monovyrobe tepla, a tym zvysit vyrobu elektriny a sti€asne sa
podielat’ na vyvazovani elektrickej sustavy aj z dovodu narastu zivelnych OZE. Dnes
méZeme Zial’ len namietat’, Ze kroky EU nie st v stilade s ,,pravom krajin EU na uréenie
vlastného palivového mixu“.

Asi najlepsie su¢asné ambicie uhlikovej neutrality a nulovych emisii EU vystihuje pozndmka
autora analyzy “Problém s uskladiiovanim energie” publikovanej v The Global Warming
Policy Foundation: “Tlacit’ na uhlikovii neutralitu, bez preukazatel'ne otestovanych a
ekonomicky unosnych rieSeni uskladiiovania energie, je ako skakat’ z lietadla bez
padaku a difat’, Ze pocas skoku sa padak vynajde, doru¢i a véas rozprestrie eSte pred

dopadom na zem”.
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2. MOZNOSTI SPOLUPRACE INOVACNYCH KLASTROV,
SAMOSPRAV A MSP PRI CEZHRANICNOM RIESENI
ENVIRONMENTALNYCH PROBLEMOV

Abstrakt

Pre ocakévané vyrieSenie environmentalnych problémov aglomeracii do 2000 EO v ostatnych rokoch
vznikal inovativny népad skupiny MSP, pdsobiacich od roku 2012 pod gesciou Narodného
energetického klastra NEK. Zakladom je najmi v ostatnych piatich rokoch naprie¢ celym Slovenskom
naStartovany proces aktivizacie predstavitel'ov podobne zmyslajucich lokdlnych firiem z kategodrie
MSP. Tieto dnes uz zvicSa ako zakladajuci Clenovia zaujmovych zdruzeni pravnickych oséb na
Slovensku samostatne posobia vo viacerych regionalnych inovaénych priemyselnych a

environmentalnych klastroch.
SLOVENSKA CESTA DO EUROPY

Z prilezitosti prebiehajuceho ro¢ného slovenského predsednictva V4 dna 11. a 12. oktobra 2022 v
Bratislave sa uskutoénilo stretnutie prezidentov V4. Prezidentka SR Zuzana Caputova v Primacidlnom
palaci privitala prezidentku Mad’arska Katalin Novakovl, Ceského prezidenta MiloSa Zemana a
pol'ského prezidenta Andrzeja Dudu. Ugastnici na dvoch plenarnych zasadnutiach prerokovali
aktualne problémy, ktorym v nasom spolo¢nom eurdpskom priestore ¢elime. Mimochodom, okruhle
vyroc¢ie 30 rokov od podpisania VySehradskej deklaracie uplynulo uz vlani, 15. februara 2021. [1]
Slovenska republika, na rozdiel od ostatnych krajin V4 celych uplynulych osemnast’ rokov od vstupu
do EU mala znaéné problémy s &erpanim zdrojov Spolodenstva. Este aj ku ditu 30.09.2022, ¢o je uz
zaver druhého roku po skonéeni III. programového obdobia 2014 — 2020, SR dosiahla za vSetky fondy
¢erpanie na narodnej tGrovni iba 14 503,19 mld. EUR, ¢o znova predstavuje len 61,89 % z celkovej
alokacie. [2]

Medzinarodny pracovny workshop ENERGOFUTURA, organizovany pod gesciou Narodného
energetického klastra NEK je prilezitostou vSetkym ucastnikom podujatia — ¢lenom a partnerom,
ako aj pracovnikom a funkciondrom slovenskych klastrovych organizacii na cennil vymenu
cezhrani¢nych skusenosti a prezentacie vystupov z oblasti energetiky, ekologie a inovacii. Vsetky tieto
oblasti spaja ekonomické prostredie a preto sa da opravnene ocCakavat’, ze i€astnici ziskaju praktické

skasenosti, ktoré im v budicnosti pomdzu efektivnejsie vyuzivat a erpat’ finan¢né zdroje z ESIF.
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Autori prispevku z pohladu plnenia 0Gloh samosprav si uvedomuji vyznam vyuzitia najmi
nenavratnych dotacii. Z vlastnych sktsenosti vSak tvrdia, Ze v pripade verejnych zakaziek Casto je
ovela efektivnej§im a napriek prisnym podmienkam slovenského zidkona o verejnom obstaravani
paradoxne aj transparentnejSim rieSenim je vyuzitie inych zdrojov. Je na Skodu veci, Ze prave tento
komunalny segment, priamo zabezpecujuci kvalitu zivota svojich obyvatel'ov Uplne premarnil minulé
obdobie lacnych penazi, ked’ sa finan¢né zdroje dali zabezpeCovat’ za nizke urocenie, 1 az 2 % p.a.
Dovodom je skutocnost, ze komeréné banky z centralnych bank, ziskavali ohromné mnozstva
takychto zdrojov za zaporné Uroky, avsak na Slovensku aj pre nedostatocny dopyt z komunalnej sféry

tieto prostriedky zvicsa zostali nevyuzité.

Rozumieme stavu, ked slovenské samospravy st uz v stadiu Uplnej zavislosti na rezortnych vyzvach
eurofonfov, ale ich neskoré, alebo ¢asto miestne potreby popierajuce podmienky vypisania uz dlhsie
spOsobuju priam hysterické abstinencné priznaky nedostatku financii. To vSetko za stavu, ked’ po
volbach uz na konci roka 2020 slovenska vlada ukazala predbezni dohodu, podla ktorej z planu
obnovy by sme v tom ¢ase mali mat’ k dispozicii 6 miliard eur a zaroven s tym sme mohli do¢erpat’ az
9 miliard eur starych eurofondov. K tomu sme eSte mali k dispozicii aj 13 miliard eur, ako nové
eurofondy. [3] Len pre porovnanie tu pripominame, ze aktudlne Cerpanie SR sme uviedli uz

vV ivodnom, druhom odseku tohto prispevku.

Triezvo hodnotiac tieto skuto¢nosti musime konstatovat, ze pre zjednodusenie Cerpania eurofondov
a zmiernenie obrovskych regionalnych rozdielov Slovenska vytvorené nové Ministerstva investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI) vobec nesplnilo svoju historicka tlohu
a opravnené ocakavania voli¢ov. Namiesto technickej podpory zaujemcov o disponibilné eurdpske
zdroje, zjednodusSenia a centralizacie pomoci v zaostalejSich regiénoch pdsobiacim samospravam na
Slovensku pre enormne komplikované vypracovavanie Ziadosti, MIRRI na tomto poli najméd zo
subjektivnych, vnutropolitickych dévodov na Slovensku suhlasilo so zachovanim, alebo dokonca este

aj posilnenim vplyvu vSetkych ostatnych rezortov.

Z pohladu samosprav a MSP pre konkrétnu ilustraciu stavu a mozné postupy, ako aj pre akutnu
potrebu rieSenia regionalnych environmentalnych problémov v d’alSej Casti iba kratko rozoberieme
problematiku nesplnenia zavizkov SR vo&i EU na tseku ¢istenia odpadovych vod, presnejsie
aglomeracii do 2000 ekvivalentnych obyvatel'ov (d’alej EO). Pre tento Gcel autori si dovolia pouzit’ aj

niektoré Cerstvo aktualizované Casti z iného vlastného prispevku, nimi v tomto roku prezentovaného.

[4].
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VSTUP SR DO EU A JEJ ZAVAZKY

Spdsob zberu, Cistenia, vypustania mestskych odpadovych vod a vod urcitych priemyselnych odvetvi
ako i nakladanie s kalom vzniknutym v priebehu &istenia komunalnych odpadovych vod v ramei EU

upravuje smernica Rady 91/271/EHS (d’alej Smernica), prijata dita 21.méja 1991. [5]

Pri vstupe EU Slovensku povolila az sedem prechodnych obdobi pre zavedenia finanéne
najnarocnejsich smernic v oblasti Zivotného prostredia. V Pristupovej zmluve Slovenskej republiky k
EU zo dita 16.4.2003 [6] boli dohodnuté prechodné obdobia pre implementaciu autormi prispevku tu

vybranych ekologickych poziadaviek Smernice nasledovne:

Velkostna kategoria aglomeracie Termin zosuladenia Stav k 30.09.2022
nad 10 001 EO 31.december 2010 nesplnené
2001 - 10000 EO 31.december 2015 nesplnené
pod 2 000 EO priebezne nesplnené
- pokial’ maju stokov siet’ najneskor do 31. 12. 2015 nesplnené

Ako z uvedeného je zrejmé, rezort MZP SR v kazdej vlade od roku 2003 spdsobuje, Ze oficialne
planovacie, a hodnotiace dokumenty SR [7, 8,9, 10 a 11] boli v rozpore, medzi inymi aj s eurépskymi
principmi zeleného obstaravania a zavadzajucimi kompilatmi zakryvali skutocny environmentalny
stav, ale najmd problémy a potreby absolutnej vdcsiny dotknutych slovenskych regionov. . Tato
skuto¢nost’ je o to zarazajlcejSia, Ze ustanovenia Smernice pre splnenie zavézkov SR voci EU boli do
narodne;j legislativy SR v zneni neskorsich predpisov transponované véas dvomi zakonmi z roku 2002

a 2004, ako aj prislusnym neriadenim vlady z roku 2005. [12]

SIDELNO - SPRAVNA STRUKTURA SLOVENSKA

Podl'a dostupnej aktualizacie iidajov Statistického tiradu Slovenskej republiky (dalej SUSR)  ku diiu
31.03.2022 [13] autori prispevku predkladaji vlastné spracovanie porovnavacej tabul’ky uz v predoslej

Casti Specifikovanych vel'kostnych skupin:

2019 2021
Porovnanie vyvoja
vybranych vePkostnych Potet Stav trvale Stav trvale
skupin et byvajuceho Pocet obci  byvajuceho
obyvatel'stva k 31.12. obyvatel'stva k 31.12.
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1 999 obyvatel'ov

) 2 450 1637738 2 452 1644 433
. alebo menej
Slovenska
republika 2 000 a viac
440 3820135 438 3790 279
obyvatel'ov

Tabulka porovnania ostatného vyvoja vybranych velkostnych skupin

Zdroj: SUSR

Aj ked existuji aj obce iba s par desiatkami obyvatel'ov, priemerna velkost z danych 2 452 obci
Z tejto tabul’ky matematicky vychadza na 670 obyvatelov, Z daného prehladu ale presnejsie vyplyva,
ze az 30,26 % l'udi - o uz je podstatna Cast’ obyvatel'stva SR, Zije v takychto menSich vidieckych
sidlach. V tychto oblastiach vybudovat’ centralizovany systém verejnej kanalizacie je vel'mi narocnym
rieSenim. Je treba vediet, ze autori pre zamerné zjednoduSenie problematiky v tomto prispevku

nerozliSuju pocty obyvatel'ov od stavu EO daného tizemia.

Podla aktualizovanych oficidlnych udajov MZP SR k 31.12.2019 iba 28,62 % obyvatelov
z aglomeracii pod 2 000 EO bolo pripojenych na stokovi siet, resp. na stokovu siet a COV. [14]

Uz vprvej Casti prispevku zmienenej sile rezortov a nekoncepcnej praci vlady hovori aj fakt, ze
tiradnici MZP v roku 2015 dohodnuté lehoty splnenia zavizkov SR svojvolne presunuli az do roku
2030. Stalo sa to v divnom dokumente Alternativne spéosoby cistenia odpadovych véd na Slovensku
prezentovaného tvrdenia podla ,,schvdlenych koncepcnych materidlov” z Planu rozvoja [9].
Konkrétne, aj nesplnené zaviazky SR voci EU u aglomeracii pod 2 000 EO, kde sa uz od roku 2003
malo byt zabezpeCované Cistenie odpadovych vod priebezne a pokial’ maju stokov siet’, tak najneskor
do 31. 12. 2015.

MOZNOSTI SPOJENECTVA INOVACNYCH KLASTROV, REGIONALNYCH
SAMOSPRAV A MSP

Ako vieme, MSP (mikro, malé a stredné podniky) tvoria podniky, ktoré zamestnavaju menej ako 250
0sOb a ktorych ro¢ny obrat nepresahuje 50 milidnov eur a/alebo celkova ro¢na bilan¢na suma

neprevysuje 43 milidnov eur.” [15, 16, 17]

V zdruzeni Néarodného energetického klastra NEK od roku 2012 pdsobiacej takejto skupine MSP, pre
oCakavané vyrieSenie environmentalnych problémov aglomeracii do 2000 EO v ostatnych piatich

rokoch sa postupne krystalizoval inovativny napad okolo predstavitela zakladajuceho ¢lena NEK,
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spolo¢nosti ECOWA, a.s. Zastupcovia tychto, podobne zmyslajucich ¢lenov NEK dnes uz samostatne
posobia aj ako zakladajuci ¢lenovia v d’al§ich zaujmovych zdruZeniach pravnickych os6b vo viacerych

regionalnych inovacnych priemyselnych a environmentalnych klastroch.

Vyuzitim dlhoro¢ne ziskavaného know-how veducich predstavitelov ECOWA, a.s. [18, 19, 20, 21,
22, 23] je TrenCiansky energeticky environmentalny klaster TEEK [24] dnes uz predstavitelom
inovativneho pristupu u novo vznikajuceho rieSenia - Platformy regionalnych environmentalnych
sluzieb (d’alej P-RES, alebo aj Platforma RES). Metoda P-RES organicky zapada aj do inej, SirSej
komunalnej koncepcie, vzniku Regionalnych centier obehového hospodarstva (dalej RCOH). Tento
systém, v uzkej spolupraci s viacerymi regionalnymi klastrami ako REPRIK, IPEEK a iné, metodicky
v spolupraci s Narodnym energetickym klastrom NEK kreuje ale aj medzinarodne na eurdpskej scéne

prezentuje najma Narodna recyklaéna agentira NARA-SK. [25]

INOVATIVNE RIESENIE A CEZHRANICNA SPOLUPRACA

Zakladom tu prezentovanej a prave vznikajucej Platformy RES je zjednoduSene technicko-
ekonomicka a pravna analyza existujucej ekologickej infrastruktury, uréenej na inovaciu. Uspech
takéhoto postupu garantuje iba prisne reSpektovanie opravnenych poziadaviek samospravy,
smerujucich K zabezpeéeniu udrzate'ného rozvoja obce, ¢i dotknutého regionu. Za najvhodnejsie prvé
aplikacie metody P-RES u samosprav povazujeme vyrieSenia cCastych environmentalnych problémov
na useku CcCistenia odpadovych vdd. Mozu to byt napriklad Cistiarenské objekty, vhodné na
rekonstrukciu a intenzifikdciu existujucich, zastaranych alebo inak nevyhovujucich komunalnych
COV vo vlastnictve obce. Pomocou Platformy RES sa da tispesne riesit’ aj potreba vybudovania aplne
novych lokalnych zariadeni. Kapacitne tieto objekty mozu slazit’ pre niekol’ko odl'ahle postavenych
rodinnych domov, ¢i celé ulice, ale takisto mézu byt vel'kostne podl'a individualnych potrieb do 500,

1500, alebo hoci aj 5000 EO.

Je dolezité vediet, ze spolocnym znakom vSetkych takychto rieSeni je komplexnost, zohl'adnujuca
dané miestne podmienky samospravy. Zmienena komplexnost’ logicky spociva aj vo forme zavizkov
finan¢ného zabezpecenia realizacie kazdého diela zo strany navrhovatel'a, ¢ize v danom pripade ako

poskytovatela sluzieb P-RES.

Slovenské inova¢né klastre so svojimi trvale aktivnymi a preto pre nich najddlezitej$imi ¢lenmi
z radov MSP v spojeni s miestnymi samospravami maju dostatok moznosti a invencie na primerané
odstrihnutie sa od vySSie popisaného administrativne a organizaéne komplikovaného a preto da sa

povedat, Ze aj nefunkéného dotaéného systému. Trh dnes uz ponika mozné vyuzitie mnozstva, pre
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tento ucel pripravenych a vhodnych bankovych systémov pre zapojenie finanénych ustavov, ¢i inych
sukromnych donorov. Napriklad aj pomocou partnerstva P-RES je oblast’, na ktor nase samospravy

uz uplne rezignovali.

Platforma RES pri plnom respektovani vsetkych, v danom ¢ase platnych a zial, v podmienkach
Slovenskej republiky nekontrolovate'ne sa meniacej legislativy je funkEna pri vyuzivani réznych
systémov fungovania. MdzZe pOsobit’ napriklad ako miestne zdruzenie, ¢i Klaster, alebo ako
podnikatel'sky subjekt zalozeny podl'a obchodného zakonnika ako druzstvo, alebo aj ako obecny
podnik — vzdy podl'a potrieb konkrétnych ti¢astnikov. Cezhrani¢nd vymena skisenosti moze priniest’
vsetkym, do takejto diskusie atvorby mozno aj nového, medzinarodného projektu zapojenym
partnerom nové poznatky a Cerstvy impulz pre vlastny rozvoj pri zrode kvalitativne tplne nového,

trvale udrzateI'ného prostredia vlastnych regionov.

ZAVER

Problémy obyvatelov, so zvlaStnym dorazom na aglomeracie do 2 000 EO st najmé lokalne
a Vv spolocnom eurdpskom priestore si nezavislé od linie vedenia Statnych hranic. Preto aj moznosti
cezhrani¢nej spoluprace inovacnych klastrov, samospradv a MSP pri rieSeni environmentalnych

problémov st internacionalne a skryvaju v sebe nevidany potencial.

Riesitel'sky kolektiv tymto vyzyva budlcich zaujemcov na vstup do pripravy spolo¢ného,
medzinarodného projektu Platformy RES (MP-RES). Vystupom takéhoto nového, inovativneho
systému, V spolupraci so zapojenymi miestnymi partnermi méze byt predstavenie funkcného,

vzorového rieSenia Cistenia odpadovych vod pre mensie komunalne centra aj v Mad’arskej republike.

Je ziaduce, aby svoje domace poznatky, népady a rieSenia pritomni zastupcovia slovenskych spolkov,
klastrov a zastupcov MSP aj v cezhrani¢nom priestore nasho juzného suseda, napriklad v ramci
medzinarodného workshopu, ENERGOFUTURA, uskutoénenom v diioch 20. -23.10.2022 v
mad’arskom meste Békéscsaba vzajomne prerokovali, rozvijali a efektivne vyuzivali uz v blizkej

budicnosti.

uierrey Co-funded by
Danube Region the European Union

19



3. VYBRANE POZNATKY O TVORBE EXPERTNEJ BAZY OZE
K ANALYZE ENERGETICKEHO HOSPODARENIA MSP

Abstrakt

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie sa stdva novodobym fenoménom ako usSetrit
vydavky za energiu a taktiez ochranit’ dlhodobo Zivotné prostredie. Ugelom a podstatou tohto
prispevku je mapovat’ vybrané energetické a environmentalne aspekty, vyhodnotit’ moznosti
inova¢ného potencialu implementacie zdrojov OZE a najmi predstavit’ na odbornu diskusiu
vlastny autorsky navrh metodiky ako monitorovat a analyzovat' sucasny stav a Uroven
energetického hospodarstva priemyselnych podnikov z portfélia MSP pre zmeny smerujuce k
zavadzaniu OZE do vlastnej prevadzky a vyroby podnikov a poznania problémov ich riadenia

a naslednych vychodisk pre vytvorenie synergie uspesnej podnikovej stratégie.

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

Tento prispevok je zamerany na konkrétny vyskum a rieSenie vyuzivania obnoviteI'nych
zdrojov energie - OZE v ramci vlastného doktorandského $tudia autorky a zaroven nacrtnutia
tvorby konkrétnej metodiky monitorovania a analyzovania st¢asného stavu a Urovne
energetického hospodarstva a stvisiaceho diagnostikovania ako 1 vyslovenia vhodného

modelu riadenia v tejto oblasti v priemyselnych MSP.

1.1 Formulacia ciel’ov vyskumu

Cielom samotného vyskumu je vytvorenie uceleného koncepéného rdmca pre navrhovanie
novej generacie nastrojov a postupov posudzovania, analyzovania, monitorovania a
vyhodnocovania stc¢asnej pozicie uplatiovania OZE v praxi v realnych vyrobnych a
obchodnych prevadzkach a nasledne navrhovania a zavadzania vybranych technickych
prostriedkov OZE do energetického hospodarstva a to so zretelom na Specifikd a moZnosti
MSP (Mackay, 2015; Novotna, 2021). Ocakava sa buduci komplexny vystup po skonceni
monitoringu a analyz pre naprojektovanie univerzalneho modelu OZE tychto podnikov,
navrhnutie novych prevadzkovo ekonomickych, technologickych a environmentdlnych
opatreni a nésledne vytvorenie Manudlu pre redlne uskutoCilovanie navrhov zavadzania

zdrojov OZE do prevadzky (Novotna a Kati, 2021; Novotna, 2021)
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Prispevok poukazuje na hlavné okruhy problémov sucasného uplatiovania OZE v
hospodarstve SR, vyhl'adu do buducna, potrieb, ofakavani a Specifikovania problémov
vnimania OZE v podmienkach MSP a ich manazmentov a hladanie moznej metodiky a
modelu (Novotnd, 2021) pre mapovanie a vyhodnocovanie idajov o suCasnom stave a urovni
energetického hospodarstva a pristupe k energetickej a environmentdlnej efektivite. V
prispevku predkladany postup je preto akymsi prehl'adom a hl'adanim moZznosti a smerovania
analytickej Casti vyskumu na pripomienkovanie a konzultovanie v ramci odbornej konzultacie

pre $irSiu odbornu verejnost’

1.2 Definicia oblasti vyskumu

Oblasti vyskumu boli definované nasledovne:

1. Analyza celkového stavu a Grovne manazérskeho riadenia podniku;

2. Analyza Grovne poznania manazérskych konceptov, metodd a néstrojov pre energetické
hospodarenie a prevadzku

3. Analyza Grovne uplatiiovania nastrojov a prostriedkov zavadzania OZE do MSP;

4. Analyza poznania sucasného stavu a trovne energetickych narokov prevadzky podnikov vo
vlastnej produkcii.

Vychadza sa pritom v zaciatkoch definovania pravidiel analyz z vlastnych predpokladanych

pracovnych hypotéz (Kolektiv Energofutura, 2018; SIEA, 2018, Novotna, 2021) a to:

Pracovna hypotéza 1: Sucasne dostupna vedomostna databidza pre manaZzmenty MSP je
nehomogénna, rozsiahla a neusporiadand a dostupné pracovné postupy a metoédy pre
hodnotenie a riadenie energetického hospodarstva podniku a jeho vysledkov a problémov st
vnimané manazérmi iba izolovane bez vzajomnych stvislosti a uplatiiuja sa tak iba Ciastkove,
nekoncepéné zasahy a rieSenia problémov. V praxi to znamend, Ze so zvySujucou sa
technickou troviiou manazérskych ndstrojov sa znizuje ich miera vyuzivania a v pripade
potvrdenia tohto vyroku hypotézy, ze technologicky rozvoj a dostupné OZE nekoreSponduju s
redlnymi potrebami a ocakévaniami podnikatel'skej praxe a trhu v danom segmente MSP.

Tato hypotéza vlastne podporuje stanovisko a vychodisko, podl'a ktoré¢ho v dosledku vel'kého
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mnozstva principov, pravidiel, néstrojov a postupov sa tieto stavaju v pripade celoplo$nej
implementacie vo firmach MSP vzhl'adom k ich zazemiu, schopnostiam, moznostiam a ¢asu
iba prili§ ndkladnymi a ndro¢nymi procesmi, bez adekvatneho vysledného efektu a celkovy

stav a Uroven uplatiovania riadiacich zasahov do energetiky podnikov je nizsia ako 50 % voci

pomyselnému etalonu idedlneho fungovania na 100%.

Pracovna hypotéza 2: Technické portfolio energetického hospodarstva a suvisiaca
organizac¢na Struktira MSP s koncipované ako zlozky s nizkou troviiou stcinnosti a bez
poznania moznych implementacii modernych OZE vo vlastnej priemyselnej produkcii ¢i
sluzbach a prevadzkach MSP, o predstavuje stratu ich vykonnosti a prevadzkovej
energetickej kapacity v priemere o cca 30 — 50 %, pritom za normu pre porovnavanie sa berie
stanoveny idedlny definovany stav fungovania a riadenia inova¢nych procesov. Tato hypotéza
overuje, ¢i je MSP schopné poznat’ a Gcelne nasadit’ dostatoéné¢ OZE pre podporu svojho

energetického hospodarstva.

6. POTREBNE OPATRENIA A PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTiVNOSTI

U vsetkych druhov OZE vo vSeobecnosti eSte posobia pre firmy MSP a spotrebitelov trhové
bariéry ako chybajice dlhodobé stabilné podmienky vo vykupe vyrobenej elektriny,
neexistencia systémovych opatreni pre obyvatel'stvo a iba minimalne investicné stimuly pre
podniky. Potom su to technologické bariéry, kde sa v sti€asnosti neumoznuje vyuZzivat’ vSetky
OZE komplexne, lebo mnohé zariadenia st vel'mi drahé a vyrabané v zahraniCi, pritom
najvyssie nabehove trhové naklady v sicasnosti ma stale fotovoltaika (minimalne 2 x viac ako
iné OZE). Tiez st tu informacné bariéry, vychova l'udi k uplatneniu a vyznamu OZE a
legislativne bariéry a koncepcie na vyuzivanie OZE celoploSne a vo velkom, ako aj systém
uverov a financovania projektov a vystavby OZE. Zriad'ovanie, prevadzkovanie a obsluhu
OZE na Slovensku upravuje aj Specialny pravny predpis a to Zakon o podpore OZE a
vysokoucinnej kombinovanej vyroby €. 309/2009 Z.z., ktory upravuje podmienky, prava a
povinnosti vyrobcov elektriny z OZE, kombinovanou vyrobou a vysokoucinnou
kombinovanou vyrobou elektriny a tepla (KVET) a vyrobcov biometanu a stanovuje prava a

povinnosti aj pre aj pre d’alSich tcastnikov na trhu s elektrickou energiou a plynom, akym je
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napriklad prevadzkovatel' prenosovej stustavy (MZP SR, 2022; Tau§ a Rybar a Kudelas a
Kuzevi¢ a Domaracky, 2005; Tokarc¢ik a Pavolova, 2019).

V porovnani s rokom 2010 vzréstla a stale rastie (tento trend sa d4 odhadnut’ ako odovodneny
aj do roku 2040) podiel OZE na spotrebe energie z 10% na 26% (podl'a metodiky vztahujice;j
sa k zavdznému cielu 14% - dosiahnutému uz pre rok 2020). V roku 2030 tento podiel
dosiahne 20 %, pritom v nasledujicom obdobi bude vyuzivanie OZE na vyrobu tepla. Kym v
obdobi od roku 2010 do roku 2040 narastal a eSte vzrastie podiel elektriny z OZE na spotrebe
elektriny z 19% na 29 %, vyuzivanie OZE na vyrobu tepla vyrastie z necelych 10% na vel'mi

zavaznych az viac ako 30%. Uvedené je blizSie uvedené na obrazku 1.

Obrazok 1 PrehPad vyvoja jednotlivych zdrojov energii pre vyrobu elektrickej energie

.
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12000
10000 gmlungmf""'
=
m et
—
Moy sk pln e o =
2000 ) - zoboovitelnych zdmjov =1
Stabstka konigovany skuloénostou do 2010 ==
Lt | - %
n I T T
205 2010 215 20 25 2030
'S rok 2

Zdroj: (International Network for Sustainable Energy, 2022, Soltésovd, 2019)

Zakladnym dokumentom vo vztahu k dosiahnutiu ciela pomeru OZE na celkovom

energetickom hospodareni SR bol Narodny akény plan pre energiu z obnovitel'nych zdrojov
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energie, ktory vldda SR schviélila eSte uznesenim ¢. 677/2010. Tento stale platny
kompetenény dokument predpokladal dosiahnut’ 15,3% vyuzitie OZE v pomere ku hrubej
koneénej energetickej spotrebe v roku 2020 a vyhladu do roku 2030 (MZP SR, 2022; Taus a
Rybar a Kudelas a Kuzevi¢ a Domaracky, 2005). Prioritou su a budu technolégie, ktorych
vyuzitie vedie k cenam energii blizkym trhovym s oh'adom na unosnu kone¢nu cenu energie.
Ciele a suvisiacu stratégiu v oblasti OZE sa da z dostupnych tdajov uviest’ (MZP SR, 2022;
SIEA, 2018; Novotna, 2021):

Al) zvysit vyuzivanie OZE v pomere k hrubej konecnej energetickej spotrebe zo 14,0% v
roku 2020 na 19,2% v roku 2030,

B1) zvysit’ vyuzivanie OZE v pomere k hrubej konecnej energetickej spotrebe na minimalne
20 % v roku 2030,

C2) dosiahnut’ vyuzivanie OZE na trovni 80 PJi v roku 2020 a 120 PJi v roku 2030,
dosiahnut’ asponi 10 % podiel OZE na spotrebe paliv v oblasti dopravy.

Potom aj opatrenia na raciondlne vyuzivanie OZE v podmienkach podnikov a osobitne MSP
su takéto:

A2) implementovat’ Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan s cielom splnit’
relevantné zavizné ciele EU,

B2) zamerat’ Strukturalne fondy pre obdobie 2020-2027 v oblasti podpory OZE pre MSP
najmi na vyrobu tepla z OZE,

C2) monitorovat’ nédkladovu efektivnost mechanizmov na podporu OZE, vratane systému
vykupnych cien a vratane vplyvu takejto podpory na konec¢né ceny pre odberatelov,
zohl'adiiovat’ pri stanoveni vykupnych cien energie z OZE ich vplyv na kone¢nl cenu
elektriny,

D2) zabezpecit transparentnost’ podpory OZE stanovenim vhodnych vykupnych cien pri
neprenasani Casti podpory do investi¢énych povinnosti sietovych odvetvi,

E2) zjednodus$it' administrativne postupy tak, aby sa skratil ¢as pre ziskanie prisluSnych
povoleni na inStaldciu zariadeni vyuZivajucich OZE, predovSetkym v pripade menSich
projektov,

F2) podporit mechanizmy, ktoré umoznia lokdlne a distribuované insStalacie OZE, ktoré

prejda z podpory doplatkom na iné mechanizmy nezatazujice koncového spotrebitel’a.
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K tomu je potrebné pripojit’ aj podporné¢ a motivacné systémy a metodiky pre vyvolanie
zduyjmu a motivacie priemyslu a najmd MSP pre implementovanie OZE do svojich
energetickych podnikovych hospodarstiev.

Zaverom je vhodné zvyraznit, ze v podmienkach implementicie OZE na zaklade doteraz
uvedenych poznatkov a zisteni sa pre podnikatel'ské prostredie priemyselnych MSP po vzore
uspesnych a hlavne potrebnych rieSeni v zahrani¢i sa daji u nas ucelne a efektivne v ich
energetickom firemnom hospodarstve aplikovat’ hlavne OZE na baze solarnej technologie a
fotovoltaiky, ale aj spalovanie biopaliv a ¢iastocne 1 vyuzivanie zvySkového tepla formou
rekuperacie na vykurovanie, vyrobu elektrickej energie a chladenie prevadzok. V znacnej
miere totiz uvedené zistenie podporuju faktory prostredia v ktorom OZE na Slovensku
poOsobia, cize klimatologické podmienky, pomerne znac¢né teplotné sezoénne rozdiely,
premenlivost’ intenzity a casového priebehu slneénych dni, ako aj geologické a vodné

prirodné pomery a pomery v energetickom hospodarstve.

7. RIZIKA ZAVADZANIA OZE DO PRAXE V PODMIENKACH MSP

Pre zabezpecenie kritéria primeranej zodpovednosti a dostatocne redlnej databazy kvantit a
kvalit udajov pri su¢asnych moznostiach spracovania agendy, vzh'adom na rozsah samotné¢ho
vyskumu a zéarovenl so zretelom na dosiahnutie stavu pre maximalizaciu objektivnosti
vypovednej hodnoty jednotlivych zisteni pozorovani experimentadlnych merani a hodnoteni
jednotlivych skiimanych podnikov typu MSP (Novotnd, 2021), je zvolené portfolio 30
podnikov s predmetom podnikania v odboroch a segmentoch stavebnictva, strojarenstva,
technickych a servisnych sluZzieb, investicnej a inZinierskej i projektovej €innosti, ako aj
technického poradenstva a konzultacii pre manaZzmenty a projektové realizacné timy u tychto
organizacii. Vzorovo konstituovany nosny program podnikatel'skych aktivit je vytvoreny ako

kombinacia predmetu ¢innosti s obsahom a troma nosnymi ¢innost'ami, kde:

Skupinu A prezentuji hlavné nosné ¢innosti podl'a predmetu podnikania a to: inzinierska,

konzultacna a poradenska ¢innost’, vypractiivanie dokumentécie pre dotacie a Givery a pod.

Skupinu B prezentuju hlavné nosné ¢innosti podl'a predmetu podnikania a to: stavebna a

investi¢na ¢innost’, sprava budov a nehnutel'nosti, stavebné opravy a upravy, Specializované

uierrey Co-funded by
Danube Region the European Union



stavebné zakazky v energetickej, priemyselnej a environmentalnej oblasti, strojarska a

stavebna materidlova vyroba a servisné sluzby a pod.

Skupinu C prezentuji hlavné nosné ¢innosti podl'a predmetu podnikania a to: projektova
navrhova a realizacna cCinnost, poskytovanie obchodnych dodavok a sluzieb, sprava
environmentalnych zat'azi a technické obCianske sluzby, predaj stavebnych a technologickych

zariadeni a materialov a pod. (Novotna, 2021).

Pre zabezpecenia objektivnosti idajov autorkou tohto prispevku, st vSetky podniky a nimi
vyslani respondenti oznaceni prislusnym c¢islom a kédom a nésledne su vysledky vnesené do
spolo¢ného hodnotiaceho stboru a na zdklade nich sa budu vo vyskume vytvarat matice
vysledkov a diagramy a nasledné audity a analyzy. Samotni respondenti su (za dodrzania
zasady anonymity) blizSie uvedeni vo vzorovej tabulke 1 a zaroven je v dalSom texte
uvedeny samotny obsah dotaznikov, ktoré obsahujii stibory vyrokov a otazok, ktoré su
obsahovo nastavené i formulované tak, aby zohladiiovali potencidlne overenie situacie
samotnej Urovne a stavu manazovania a prevadzkovania energetického hospodarstva v MSP a

zaroven aj samotnu Urovei disponibilnych schopnosti a vedomosti manazmentov a persondlu.

Komentar a vysvetlivky ku konStelacii podnikov: Predmet podnikania, parametre chovania sa
a udaje o vysledkoch doterajSej ¢innosti vybran¢ho portfolia 30 podnikov ma v rdmci merania
a vyhodnocovania uvedené udaje vyplyvajice z posudzovania v tabul’ke 1 v d’alSom postupe
analyz. Tu je zoradenych nahodilym sposobom tridsat’ podnikov pod p. ¢. 1 — 30, pritom u
kazdého z nich boli mapované, sledované a nasledne merané nasledujiice udaje: doba
existencie, brutto obrat (idaje boli zaradené do Styroch kategoérii a, b, c, d), uskutocnovanie
inovaénych aktivit (dno/nie), d’alej uskutoc¢iiovanie relevantného vyskumu alebo vyvoja v
podmienkach podniku (O 4no, - nie), potom pozicia (podla predmetu prevazujucej
podnikatel'skej produkcie) v skupine skumanych subjektov A, B, alebo C a nakoniec sa
realizuje urCenie koeficientu, Cize zaverecné subjektivne postdenie podnikov jednak podla
dokumentéicie z podnikov, ale aj na zaklade rozhovorov a posudenia ich aktivity na

spolo¢nom brainstormingu ucastnikov k téme.
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Nasledne bude vykonana klasifikacia stupiom 1 — 2 — 3 podla vyznamnosti. Zo zistenych
meranych a hodnotenych tdajov portfélia skimanych subjektov je mozné napriklad pre
vyskumnt zakladitu vyvodit’ rézne vyznamné suhrnné udaje o veku podniku, miere zisku,

stave hospodarenia, inovac¢nom pristupe a pod.

Tabulka 2 VZOR: Priklad portfélia vybranych skimanych subjektov

o | = S 2 -

< 9 g % ‘g % E s .g

Podnik podpor.&./ |2 S | S [N s L S 4 < S O
A 8|l o & ° o g 2z S G

X E @ E @ > A o

(3 m s = Y

stipec &.: 1 2 3 4 5 6 7 8
Podnik 1 5 a -3 a @) A 2
Podnik 2 21 b 12 a - C 2
Podnik 29 6 b 12 a @) A 3
Podnik 30 17 b 7 a O B 2

Zdroj: vlastna tvorba

3.1 Komentar a vysvetlivky ku konStelacii respondentov je nasledovny

Kazdy z (v dotazniku Gcastnych) podnikov typu MSP ma v ramci merania a vyhodnocovania
svoje zastupenie prostrednictvom konkrétnej osoby — respondenta s prisluSnymi
osobnostnymi , odbornymi a profilovymi vlastnostami a schopnostami. Vo vzorovej tabulke
3 je zoradenych tridsat’ respondentov pod poradovymi ¢islami 1 — 30, avSak presne podla
zoznamu materskych vysielajicich obchodnych firiem, ¢ize ¢islo respondenta koreSponduje s
poradovym ¢islom vybraného skiimaného subjektu (ilustraéné udaje):

Respondenti st zaradeni podl'a vstupnych udajov (tabulka 2) a to podl'a osobnych udajov a

praxe i pristupu k vyskumu a inovaciam.
Vsetci respondenti su pripraveni na obsah a ciele dotaznikového merania parametrov svojich

podnikov a je konStatované vel'mi zodpovedné pristupovanie k jednotlivym otdzkam

dotaznika pri zachovani individualnej anonymity kazdého skiimaného a hodnoteného MSP.
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Znalostna a demograficka Struktaira jednotlivych respondentov (ilustracné udaje): je uvedena
ako priklad v stibornej tabul’ke 3 v d’alSom texte.

POZNAMKA: Vsetky konkrétne podrobnosti testovanych otdzok sii autorsky chrdanené a v prispevku

ide o ilustracné zobrazenie tabuliek.

Tabulka 3 VZOR: Prehl’ad udajov os6b - respondentov zastupujucich skiimané

podniky
N @
5 < § = E = €
E S lx |z |2 |2E|S | & |3
: 0| |2 |EEl: | E|E
& = 2 7| 8 | 7 | ¥
4 o D_

Stlpec ¢.: 1 2 3 4 6 7
Respondent ¢. 1 M 31 7 VS O 3 a
Respondent ¢. 2 M 38 14 -- -- 5 a 2
Respondent ¢. 30 M 44 25 SS o) 13 a 2

Zdroj: vlastna tvorba

Tabul’ka 4 VZOR: Evidencia ziskanych merani podnikov pre spracovanie analyz

1 [Celkovy pocet zamestnancov MSP ? Hodnotenie /odpovede:
1-9 ?
....... ?
50 - 249 ?

2 | Roé¢ny finanény obrat? Hodnotenie /odpovede:
(a) nie je znamy ?
........... ?
(d) nad 300 tisic € ?

3 | Nosné odvetvie podnikatel’skej posobnosti? Hodnotenie /odpovede:
Strojarstvo a automobilovy priemysel ?
Energetika a ekologia ?
Sluzby, maloobchod a velkoobchod ?

4 | Region prevaZujucej posobnosti? Hodnotenie /odpovede:
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Vybrat prislusny kraj:

Bratislavsky, Banskobystricky, KoSicky, ...... , Zilinsky

2?77?7777

5 | Skimany podnik ma? Hodnotenie /odpovede:
- Vypracovanu podnikatel’'skt stratégiu a strategické "
ciele v energetickom hospodarstve ? '
....... ?
- Zavedeny systém manazérstva kvality produkcie (napr. "
podrla ISO,...) '
6 Skl'lmfln):” pf)d’nik ma friadené Specializované Hodnotenie /odpovede:
organizacné timy pre?
- Tvorbu strategickych planov a strategické analyzy ?
........ ?
- Inovacie a rozvoj organizacie ?
Ktoré z nasledujicich modernych manazérskych
7 | atechnologickych podpornych nastrojov riadenia, Hodnotenie /odpovede:
metod a konceptov st Vam zname?
- Systémy manazérstva kvality ?
........ ?
- Energeticky audit a energeticky monitoring produkcie ?
8 \Y r,i{:vldiacich a o,rganiz.avé.nych Prqceso.ch su pouzivané Hodnotenie /odpovede:
za ucelom efektivnosti ¢innosti nastroje?
Vyberte jeden priklad:
- Textové smernice, spravy a analyzy daného stavu ?
........ ?
- Expertné a poradenské navigacné systémy ?
Poznamka: Hodnotte v Skale dolezZitosti 1 —5; 1 — velmi
dolezité + 5 — nepodstatné /nedolezité 2 3 4
Co u Vasho podniku povaZujete pri vyuZivani
9 manazZérskych nastrojov v riadeni energetického
hospodarstva za doleZité?
- Softwarova podpora ? ? 2
- Jednoduchost’ a prehl’'adnost’ zavedenia a pouzivania o o "
nastrojov '
Poznamka: Hodnotte v Skdle dolezitosti 1-5 ; (1- uplne ) 3 4
sa stotozinujem, 5— vobec nesuhlasim):
10 Do akej miery st Vam vlastné nasledujice vyroky
pre Vasu manaZérsku prax?

nierrcy
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Ponuka suc¢asnych manazérskych metod a nastrojov pre
riadenie a posudzovanie energetickej a environmentalnej
efektivnosti je tazko orientovatelna ? ? ? ? ?

- V spolo¢nosti v sii¢asnosti prinasaju oCakavany efekt
podpory inovacii pre dodrzani minimalizicie ? ? ? ? ?
energetickej narocnosti

Do akej miery su v stii¢asnosti zapojené energonosice
11 na baze OZE do spotreby energetického
hospodarstva vasho podniku?

- Podnik vyuziva zdroje elektrickej energie z KZE
z distribu¢nych centralnych sieti ? ? ? ? ?

- Podnik vyuziva zdroje tepelnej energie z vlastnych
OZE podniku v minimalne definovanom podiele na ? ? ? ? ?
celkovom zasobovani energiou

Poznamka: Hodnotte v skale dolezZitosti 1-5:

V akej miere predpokladate v budicnosti zapojenie
12 energonosicov na baze OZE do spotreby ? ? ? ? ?
energetického hospodarstva vasho podniku?

Poznamka: Hodnotte v skale dolezZitosti 1-5:

Ktory zdroj energonosic¢a na baze OZE povaZujete za
13 nosny pre budice aplikovanie v energetickom
hospodarstve podniku?

Podnik bude prednostne a podielovo vyznamne
v aplikacii OZE v energetickom hospodareni podniku ? ? ? ? ?
V ramci energetického mixu najma tento typ zdroja OZE:

Zdroj: vlastna tvorba

Dolezité je vSak sledovanie merate'nych udajov za dlhsie obdobie (napr. za tri roky) a to aj v
zavislosti napriklad na ro¢nych obdobiach (uplatnenie OZE v energetike podniku) na jedne;j
strane a zaroven aj v zavislosti na premenlivom uplatiovani zdrojov energii pri premenlivej
kapacite produkcie (internej vyroby, sluzieb a pod.). Monitorovanim tychto udajov sa da
Specifikovat’ jednak stiCasny stav a moZnosti rozvoja a miery zapojenia OZE do energetického
hospodarstva podnikov (Soltésova, 2019; Novotna, 2021) a zaroven sa da priblizit a
porovnavat’ aj Udaje jednotlivych podnikov (v pomernych ¢islach) podla prisluSnej nosnej

podnikatel’'skej ¢innosti skupiny podnikov typu A, B, alebo C
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3.2 Respondenti skimanych subjektov a ich ocefiovanie parametrov vyskumu

Nasledujuca cast’ zhfiia vSetky ziskané udaje zhodnoteni a merani podla vypracovaného
dotaznika na zaklade vyjadreni a hodnoteni vybranej skupiny respondentov a meranych a
hodnotenych udajov z jednotlivych skimanych podnikatel'skych subjektov. Samotna uz hore
uvedena tabulka 3 obsahuje ziskané hodnotenia respondentmi na vSetkych trinast’ otazok a
vyrokov vypracovanych a popisanych v ramci zistovania a hodnotenia respondentov.
Nasledne vo vzorovej tabulke 4 je vytvorend evidencia ziskanych merani podnikov pre
spracovanie internych udajov o ich energetickom hospodareni (EH) a to v ¢leneni spotreby
elektrickej energie v KW/h, spotrebe tepla v KW/h, spotrebe vody v litroch/den, spotrebe pary
v %, podiele sucasnych zdrojov z OZE na danom type energie v % v podniku a celkovej

spotrebe energii z OZE v % z celkového energetického hospodarstva podniku.

Tabul’ka 5 VZOR: Evidencia ziskanych merani podnikov pre spracovanie idajov o EH

Podnik ¢./
parameter

elektrickej energie
Spotreba tepla
Spotreba zemného
plynu

Spotreba vody
Spotreba pary
Podiel OZE na

Spotreba

¢ [Celkova spotreba
zdrojov OZE

X [danej energii
o

S

kW/h | m3/h I/den

x
=

Podnik 30

Zdroj: vlastna tvorba

Dolezité je vSak sledovanie merate'nych udajov za dlhSie obdobie (napr. za tri roky) a to aj v
zavislosti napriklad na ro¢nych obdobiach (uplatnenie OZE v energetike podniku) na jednej
strane a zaroven aj v zavislosti na premenlivom uplatiiovani zdrojov energii pri premenlivej
kapacite produkcie (internej vyroby, sluzieb a pod.). Monitorovanim tychto udajov sa da
Specifikovat’ jednak sucasny stav a mozZnosti rozvoja a miery zapojenia OZE do energetického

hospodarstva podnikov (Soltésova, 2019; Novotna, 2021) a zaroven sa da priblizit a
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porovnavat’ aj udaje jednotlivych podnikov (v pomernych ¢islach) podla prislusnej nosnej

podnikatel'skej ¢innosti skupiny podnikov typu A, B, alebo C.
4. VYHODNOTENIE A VYSLEDKY PRIESKUMOV

4.1 Zavery z dotaznikového prieskumu a merani vysledkov MSP sa ocakavaju takto:

1. Pri mapovani néstrojov manazmentu, ktoré méze skimany podnik uplatiiovat’ v vlastnej
praxi v sucasnosti najviac pozitivnych odpovedi sa o¢akéava pre zavedeny systém hodnotenia
inSpekcie a merania energetickej vykonnosti a Uspornosti, d’alej vypracovani produktovi
energeticku stratégiu a az potom nastroje ako procesny energeticky manazment, ¢i
vypracované¢ vyrobné a prevadzkové servisné pldny na urovni podnikovej produkcie.
2. Zvlast podnetné budu vo vyskume zistenia o tom aké metédy manazérskych podpornych
nastrojov sit MSP zndme, nakol'ko najlepSie na tom je hodnotovy manazment, ale naopak
najslabsie su na tom kalkulacie ndkladov, manaZzovanie podl'a ciel'ov, ¢i systémy manazérstva
kvality a energetické interné audity - ako sa tieto uplatiuji v riadeni energetického
hospodarstva.

3. Podniky sa pri vykone svojej Cinnosti budi podla zisteni stretavat’ najviac s akymi
riadiacimi nastrojmi a metodami, zisti sa ako vedia o uplatnenych nastrojov, a pouzivaju
nanajvys strategické analyzy a najslabSie s na tom ostatné (v tabul'ke 3) popisané metody,
no pritom az 60 % podnikov vobec ni¢ neaplikuje pri riadeni z uvedenych manaZérskych

nastrojov.

4.2 Vyhodnotenia vysledkov overovania pracovnych hypotéz

Ak vysledky popisané v casti 4.1. preukdzu, ze rozhodujuca (teda aspont nadpoloviénd)
vacsina logickych odpovedi a meranych vysledkov preukaze/potvrdi vyslovené vyroky v
danej hypotéze, tak sa bude dat’ vo vyskume a samotnej budicej dizertacii potvrdit’ spravnost’
povodne nastavenych hypotéz.. Samozrejme iba overovanie hypotéz porovnavanim vysledkov
na baze dotaznikovej metodiky povazuje autorka za nedostatocné v d’alSom vyskume bez
opory v implementacii d’alSich konkrétnych analytickych a diagnostickych metdod a merani

udajov o danom podnikovom energetickom hospodarstve.

uierrey Co-funded by
Danube Region the European Union

32



Zaver a zhrnutie

Vysledky a zhrnutie navrhu a vysledkov budu predmetom zaverecnej komplexnej spravy
vyskumu a zdroven aj zdkladnou pre hotové vystupy vyskumu autorky. Ciel, ktory bol
vytyCeny na zaciatku tohto prispevku prostrednictvom Studia a informac¢nych pramenov i
konzultacii a mapovania stvisiacej informacénej bazy a to ziskat' vedomosti o problematike
aplikovania OZE v podmienkach firiem z oblasti MSP a trovni ich pristupu k rieSeniam a
samotného manazmentu a zaroven nacrtnit’ budice predpokladané a ocakavané vysledky z
analyz st dodrzané, naplnené a pozaduji d’alSie $tidium a najmé konzultovanie a recenzie z

odbornej praxe.
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4. HYBRIDNY SYSTEM KOMBINACIE VYROBY ELEKTRICKEJ
ENERGIE A OHREVU TEPLEJ UZITKOVEJ VODY

Abstrakt
Clanok popisuje moznosti Upravy uz existujiicich a cenovo dostupnych zariadeni na hybridné
zariadenie plniace dva tcely vyroby elektrickej energie a ohrevu teplej Gzitkovej vody (TUV)

s pouzitim typizovanych, otestovanych zariadeni.

V dvoch kapitolach st poskytnuté informacie aj o klastrovej organizacii, sietovani a rozvoji
klastrovej organizacie IPEEK ako aj ulohdch klastrovych organizacii pri implementovani
inovacii, popisuje ulohy tychto organizacii pri tvorbe narodnych stratégii, ozrejmuje a
popisuje ich ¢innost’. Charakterizuje tieto zdruzenia pravnickych osob ako nositel'ov novych
idei, inovacii a postupov. V Europe zdruzuje tieto organizacie ECCP ako funkéna platforma
pre registraciu tychto zdruzeni, spaja ich a oslovuje s ponukami na spolupracu v oblasti
energetiky, vyroby energie, nakladania s odpadmi a ich dal$im vyuzitim. Jednotlivé

organizacie maju svoje odborné ¢innosti a zameranie.

1. STRUCNY POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY
V zavislosti od konstrukcie, mézu fotovoltaické panely vyrabat’ elektrinu z rozsahu frekvencii
svetla, ale zvyCajne nemdzu pokryt’ celu slne¢nt radu (konkrétne, ultrafialové, infracervené a
nizke alebo rozptylené svetlo), preto solarne panely stracaji vela energie dopadajuceho
slne¢n¢ho svetla. Mozu byt ovela efektivnejSie, ak budu osvetlené monochromatickym
svetlom. Preto d’alSia koncepcia navrhu je rozdelit’ svetlo do r6znych vlnovych rozsahov a
nasmerovat’ li¢e na rézne bunky, ktoré st naladené na tieto rozsahy. Planované je, aby boli
schopné zvysit’ ucinnost’ o 50%. Navrhom pouzitia infracervenych fotovoltaickych ¢lankov
bolo zvysit’ efektivitu, a samozrejme produkovat’ energiu aj noci. V ramci nasSej vyskumne;j
tlohy planujeme skibit' vyrobu elektrickej energie a ohrevu teplej vody pre domacnosti

formou technologického vylepSenia do uz nainstalovanych zariadeni.
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2. KLASTROVE ORGANIZACIE AKO NASTROJ EFEKTiVNOSTI PRI
IMPLEMENTOVANI INOVACIi

Ako sme uz v minulosti uviedli, v st¢asnych trendoch rozvoja medzisektorovej spoluprace
hraji nezanedbatel'ni ulohu prave klastrové organizacie. Ich poslanim a hlavnou ideovou
napliou je spajat’, organizovat’, h'adat’ paralely a podobnosti, spajat’ organizacie a subjekty

napriek celym spektrom ¢innosti spolo¢nosti a to v horizontdlnej a aj vertikalnej urovni. Pri
sucasnej zaplave informdacii a komplikovanosti podnikania a aj vykonu efektivnej spravy
Statnych aj nestatnych organizécii je Cinnost’ klastra ako nositel'a novych idei a novych
postupov viac ako potrebna, pretoze prave klaster ako nositel’ tychto vlastnosti vie pripravit’ a
pretavit do skutoCnosti aj procesy zdanlivo nespojitelné a spojit na prvy pohlad aj
nekompatibilné medzi sektorové urovne do meratel'nych ukazovatel'ov. Takych prikladov uz
mame na Slovensku viac, aktivity na klastrovych urovniach uZ pomohli viacerym dobrym
mySlienkam a presadenim dobrych ndpadov do praxe. KedZe podnikatel'sky sektor trpi
zna¢nym nedostatku Casu a priestoru na vyhl'adavanie a aplikaciu novych postupov a verejny
sektor je viazany obcas aj nezmyselnymi obmedzeniami a neustdle sa meniacimi pravidlami,
tu sa otvéara priestor pre ¢innost' klastrovych organizacii, ktoré vedia pruzne a adekvétne
tlmocit, vyhladdvat a pontkat’ rieSenia pre vSetky urovne spolocenského diania. Ak
vnimame klastrové organizacie ako zhluk, roj, skupinu ¢i zdruZenie s jasnym ciel'om, je to
prave to, Co definuje klastrovli organizaciu s jej procesmi, kde sa maji napady rojit’ a
pretavovat’ do skuto¢nosti. Prave vd’aka takymto prepojeniam vznikol v nasej organizacii

napad na vyskumnt tloh klastru.

3. HYBRIDNE RIESENIE OHREVU TUV V KOMBINACII S VYROBOU
ELEKTRICKEJ ENERGIE Z OBNOVITELCNYCH ZDROJOV
V ramci Operacného programu Integrovana infraStruktra (do 12/2019 OP Vyskum a
inovacie), ktory riadi Ministerstvo dopravy a vystavby SR by bolo mozné a aj realne sa
pokusit’ ziskat' grant, ¢i ind formu podpory pre financovanie technologického vyskumu
hybridného zariadenia pre ziskanie elektrickej energie a ohrev TUV.
Vo svete existuju a aj sa vyrabaju zariadenia pod ndzvom hybridné, nerieSia vSak tento typ

vyroby tychto dvoch obnovitel'nych a udrzatelnych zdrojov takouto kombinaciou.
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Teoria pouzitia solarnych panelov na vyrobu elektrickej energie podl'a Wikipédie tvrdi
nasledovné:

Solarne panely vyuzivaji slne¢nu energiu (fotony) od slnka na vyrobu elektrickej energie
prostrednictvom fotovoltaického u¢inku. Strukturalny (nosny) ¢len modulu méZe byt bud v
hornej vrstve alebo v zadnej. Vac¢sina modulov pouziva membranu krystalickej kremikove;j
bunky alebo tenké filmové bunky na zaklade teluridu kadmia alebo kremika. Vodivé droty,
ktoré beru prad z panelov mdézu obsahovat striebro, med alebo iné vodivé (ale nie
magnetické) kovy.

Bunky musia byt’ elektricky pripojené jedna k druhej a k zvySnej Casti systému. Bunky musia
byt chranené pred mechanickym posSkodenim a vlhkostou. VécSina solarnych panelov je
nehybnd, pevna, semi - flexibilné st prenosné.

Elektrické pripojky st vyrobené v sérii na dosiahnutie pozadovaného vystupného napitia
alebo paralelne. Samostatné diody je potrebné otacat’, aby sa prediSlo spatnému pradeniu, v
pripade Cciastocného alebo Uplného zatienenia a v noci. P - n bod monokrystalickej
kremikovovej bunky moéze mat’ k dispozicii zodpovedajuce vlastnosti spitného pradu, ktoré
nie su nevyhnutné. Spitné pridy odpadovej energie mozu tiez viest' k prehriatiu tienenych
buniek. Solarne bunky sa stavaju menej efektivne pri vysSich teplotach, preto sa montazne
firmy snaZia zabezpecit’ dobré vetranie solarnych panelov.

KonStruktéri solarnych panelov navrhuju koncentratory, v ktorych je svetlo zamerané
pomocou SoSoviek alebo zrkadiel na menSie bunky. To umozZiuje pouZitie buniek s vysokymi
nakladmi na jednotku plochy (napr. galium arzenid) rentabilnym sposobom.

V zavislosti od konstrukcie, mézu fotovoltaické panely vyrabat’ elektrinu z rozsahu frekvencii
svetla, ale zvy€ajne nemdzu pokryt’ celu slne¢nt radu (konkrétne, ultrafialové, infracervené a
nizke alebo rozptylené svetlo), preto solarne panely stracaji vela energie dopadajiceho
slne¢n¢ho svetla. Mozu byt ovela efektivnejSie, ak budu osvetlené monochromatickym
svetlom. Preto d’alSia koncepcia navrhu je rozdelit’ svetlo do r6znych vlnovych rozsahov a
nasmerovat’ li¢e na rézne bunky, ktoré si naladené na tieto rozsahy. Planované je, aby boli
schopné zvysit ucinnost’ o 50%. Navrhom pouzitia infracervenych fotovoltaickych ¢lankov
bolo zvysit efektivitu, a samozrejme produkovat’ energiu aj noci.

Prepocitavacie koeficienty slnecného Ziarenia (1i¢innost’ solarnych panelov) sa mozu lisit’ o 5
— 18 % pri komercnych produktoch je zvyc€ajne nizSia Uc¢innost’ ich buniek v izol4cii.

Utinnost solarnych panelov je popisana v terminoch ako $pi¢kovy vykon vystupu na
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jednotku plochy a bezne sa vyjadruje v jednotkdch watt na Stvorcova stopu (W/ft2). Hustota
energie najvykonnejSich sériovo vyrabanych soldrnych panelov je viac ako 13 W/ft2.

Vsimli sme si, ze hlavne pri starSich modeloch funkénych solarnych systémov na ohrev vody
je mnozstvo nevyuzitého priestoru hlavne medzi trubkovym vedenim ohrevnej kvapaliny,
ktora je umiestnena v penovych l6zkach kvoli akumulacii tepla, tieto 16zka vSak mozu byt
vyuzit¢ ako miesto pre uloZenie uzkych fotovoltaickych panelov, ktoré mozu vyuzit
dopadajuce slne¢né svetlo na vyrobu elektrickej energie. Takto kombinovany systém je
potrebné preskusat, pravdepodobne dojde k percentudlne zanedbatelnému poklesu
dosiahnutej teploty v priestore uzavretého panelu. Tento fakt v§ak mnoho nasobne prevysi
celkové zvySenie efektivity zariadenia hlavne pre domécnosti, ktoré pdvodny solarny systém

pre ohrev TUV uz pouzivaju.

ZAVER, ZHRNUTIE

Nasa organizicia planuje uzko spolupracovat’ s vedeckymi a technologicky zdatnymi firmami
a inStitciami, v blizkej dobe budi tieto oslovené s ponukou spoluprace pri skimani tejto
inovécie. Mame za to, Ze takiito inovaciu by bolo mozné podporit’ aj v ramci podpory ESIF, &i
inych schém financ¢nej podpory.

Népad neplanujeme schvalovat’ v patentovom konani, zverejnenim v medidlnom priestore
bude zabezpefené duSevné vlastnictvo napadu pre organizaciu a persondlny tim, ktory bude
tato inovaciu skimat’ v praxi. Samozrejme bude nutné po vyskume poziadat’ o homologizéaciu
a preskiimanie rieSenia prisluSnymi uradmi, ktoré odobria tito technologicku inovéciu z

hl'adiska platnych pravnych a technickych noriem.
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5. INOVACNY POTENCIAL MSP A EK V OBLASTI VYUZITIA
OBNOVITEENYCH ZDROJOV ENERGIE POCAS ENERGETICKEJ
KRiZY NA SLOVENSKU

Abstrakt

Aj po troch kovidovych rokoch 2020-2022 sa vracajuce pandemické viny (v roku 2023 znova
Sirenie v Cine), zablokovanie Suezského prieplavu v roku 2021, alebo od roku 2022 dodnes
trvajica vojna na Ukrajine st hlavnymi pri¢inami viacerych svetovych problémov a kriz.
Okrem aktualne trvajucej hospodarskej a financ¢nej krizy s konecnym dopadom na obcanov,
alebo verejnych institucii aj pre MSP anovotvorenych energetickych komunit (EK) je
nalichavym problémom vlani prudko akcelerovana a este stale prebiehajica energetické kriza
a inflacia, zivend predovSetkym vysokymi cenami energii. Preto ekologické vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov energie (OZE) sa stava nutnostou na uSetrenie vydavkov za energie a
zaroven, vhodnym vyuzitim inova¢ného potencialu segmentu MSP aj nastrojom na dlhodobu
ochranu zivotného prostredia.

2. UVOD

Medzindrodny pohlad véacSiny vyznamnych odbornikov v energetike, ekologii a
(makro)ekonomike na vyuZitie OZE je uz skoro desatro€ie vzacne zhodny. Nakol'’ko moc na
potrebné zmeny maju v rukich vylucne politici a problémy devastacie brazilskych pralesov s
celosvetovym klimatickym dopadom na ovzduSie, ani vodné toky Zeme niciaci spdsob
priemyselnej velkovyroby najmi v Cine alebo Indii sa zatial nezmensuju, dari sa to
minimélne v Eurdpe.

Dokazom je kontinudlne sa vyvijajlica eurdpska legislativa, ktora ako ¢lensky S$tat Unie
pozorne sledujeme a rozvijame. Aktuidlne sme to mohli sledovat’ aj v ramci tradi¢ného
Eurofoéra, ktoré dia 6. marca 2023 v Dome Eurdpskej tnie v Bratislave pripravil Ekonomicky
Gistav SAV na konferencii Energeticka politika EU a SR — vyzvy a mozné rieSenia [1].

Pre objasnenie zlozitosti problematiky uvadzame plny citdit v roku 2023 zverejneného
dokumentu Eurdpskeho parlamentu (EP): ,,Obnovitelné zdroje energie (veterna energia,
slnend energia, vodna energia, energia oceanov, geotermalna energia, biomasa a biopaliva)
st alternativou k fosilnym palivam, ktora prispieva k znizovaniu emisii sklenikovych plynov,
diverzifikédcii dodavok energie a obmedzovaniu zavislosti od nespolahlivych a nestalych
trhov s fosilnymi palivami, najmé s ropou a plynom.

Pravne predpisy EU o podpore obnovitelnych zdrojov energie zaznamenali v poslednych 15
rokoch vyznamny vyvoj. V roku 2009 stanovili lidri EU ciel’ dosiahnut’ 20 % podiel energie z
obnovitelnych zdrojov na spotrebe energie v EU do roku 2020. V roku 2018 bol dohodnuty
ciel’ dosiahnut’ 32 % podiel energie z obnovitelnych zdrojov na spotrebe energie v EU do
roku 2030. Vzhladom na nové ambicie EU v oblasti klimy bola v juli 2021
spoluzdkonodarcom navrhnuta revizia ciela na 40 % do roku 2030. Po ruskej invazii na
Ukrajinu a néaslednej energetickej krize sa EU dohodla, Zze do roku 2030 rychlo zniZi svoju
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zéavislost’ od ruskych fosilnych paliv urychlenim prechodu na ¢ista energiu. O aktualizovanom
politickom ramci pre obnovite'né energie na obdobie 2030 a po roku 2030 sa diskutuje* [2].

Autori sa problematike energetickych a environmentalnych aspektov OZE a synergii
inovaéného potencialu priemyselnych podnikov podrobnejsie venovali uz v predkovidovej (a
predkrizovej) dobe v roku 2021, v odbornom ¢lanku [3], na ktory tymto prispevkom teraz
priamo nadvézuju. Ostatné tri roky odhalili mnohé, dovtedy spolo¢nosti skryté problémy, ale
zaroven potvrdili aj vacSinu z odbornikmi spravne a vcas nacrtnutych nutnych postupov.
Takymto sa javi napriklad aj vtedaj$i naS postreh, upriamit’ pozornost’ na jasne definované,
dlhodobé zadanie v energetike [4], t.j. njst’ také ekologicky Cisté, energeticky nenarocné a
bezpecné rieSenia, ktoré zabezpecia trvalu udrzatel'nost a zasobovanie energiami pre stile
rastucu spotrebu, efektivnost’ ekonomiky a prenosnost’/siete a rozvody, ako aj stabilitu
dodavok energii a zaroven Cisté prostredie a znizovanie zatazi z minulosti i kompatibilitu z
inymi previazanymi l'udskymi ¢innostami a dostupnost’ pre rozne rozvinuté regiony.

1.1 Vyvoj eurdopskej legislativy

Smernica o energii z obnovitelnych zdrojov (RED I) bola prijatd dia 23. aprila 2009
(smernica 2009/28/ES, ktorou sa zruSuju smernice 2001/77/ES a 2003/30/ES) a v nej sa
ustanovilo, Ze do roku 2020 sa musi 20 % spotreby energie v EU pokryt z OZE. Komisia v
ramci Smernice o energii z obnovitelnych zdrojov (RED IVIII/IV) pre realizaciu balika
opatreni tykajucich sa Europskej zelenej dohody v juli 2021 navrhla zvysit' zavédzny ciel’
podielu obnovitelnych zdrojov energie v energetickom mixe EU do roku 2030 na 40 %.

V maji 2022 Komisia v nadvédznosti na ruska agresiu vo¢i Ukrajine v ramci svojho planu
REPowerEU navrhla novii zmenu (RED III) s cielom urychlit’ prechod na Cistti energiu v
sulade s postupnym ukonfenim zdvislosti Ruska od fosilnych paliv. Komisia navrhla
inStalaciu tepelnych cerpadiel, zvySenie slnecnej fotovoltickej kapacity a dovoz vodika a
biometanu z obnoviteI'nych zdrojov s cielom zvysit' ciel v oblasti obnovitenych zdrojov
energie do roku 2030 uz na 45 %.

Komisia este 9. novembra 2022 navrhla novli zmenu (RED 1V) nariadenia Rady, ktorym sa
stanovuje ramec na urychlenie zavadzania energie z obnovitelnych zdrojov. Podl'a navrhu sa
predpokladd, Ze zariadenia na vyrobu energie z obnoviteInych zdrojov maju prevazujici
verejny zaujem, ¢o by umoznilo rychlejSie nové postupy vydavania povoleni a umoznilo by
osobitné vynimky z pravnych predpisov EU v oblasti Zivotného prostredia.

V nadvéznosti na doteraj$i postup [2], v suCasnosti sa rokuje o ramci politik v oblasti
energetiky na obdobie po roku 2030.
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1.2 Legislativny vyvoj na Slovensku
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Je zarazajuce, ze oproti sviznym eurdépskym postupom, legislativny proces (aj) v oblasti
vyuzitia OZE na Slovensku uz roky sa vyvija pomaly, alebo priamo stagnuje. Sved¢i o tom
napriklad aj fakt, ze autormi v roku 2021 pouzit¢ materidly dodnes st najCerstvejSimi
zverejnenymi dokumentmi ustrednych organov SR. Zial, plati to aj smerom k Eurostatu,
takze namiesto povodnej tabul'kovej formy uvadzame na tomto eurépskom datovom priestore
dostupné udaje so starym a dnes uz neaktualnym cielom SR pre OZE do roku 2030 vo vyske
19,2 % a ¢akajlci na aktualizaciu, teraz uz aspon v grafickej podobe:

Ze aktualne platné eurdpske ciele v oblasti OZE kedy budu vlddou SR, prostrednictvom
distribicie k tomu potrebnych Uloh na prislusné ministerstvd a ich odborné organy za
najblizsie roky relevantne rozpracované, to naozaj nevedno. Vychéadzajic z doterajSej praxe
vlady a parlamentu vaZznou otdzkou ostdva aj pripadny spdsob vzniku takéhoto dokumentu,
nakol’ko vdcSina, pre verejnost’ zavdaznych materidlov vznika vylucne za zatvorenymi dverami
a na poslednu chvil'u, alebo aj po nesplneni zavéazne platného terminu iba v uzkom kruhu par
I'udi, bez potrebnej diskusie s dotknutou odbornou verejnostou a len ,,0d stola“, pozri aj
nasledujuci stipcovy graf: V savislosti s uvedenymi vyznamnymi podkladmi predoslého
prispevku [3] uz v roku 2021 bola napr. ani dodnes nezrevidovand vyskumna sprava z aprila
2018 [7], alebo aj tzv. Mitigaéné strategické materialy SR [8], ktoré z dneSn¢ho pohladu
multikrizového obdobia a pre ucely tohto Clanku spolu povazujeme uz za ,,tvrdé plany*.

20 Ciel' pre OZE k roku 2030

Ciel pre OZE k roku 2020
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Takymi boli napr. prislusné dokumenty Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky
Integrovany narodny energeticky a klimaticky pldn na roky 2021-2030, vypracovany v
oktobri 2019, alebo aj Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s
vyhl'adom do roku 2050 (NUS) [9] od Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky
z rovnakého roku 2019, ktora bola schvalena vladou Slovenskej republiky dna 5. marca 2020.
Z podobnych, viac ¢i menej preferovanych energetickych tém sme spomenuli eSte niekol’ko
Casti (napriklad: Energeticka politika EU a SR, ObnoviteI'né zdroje a ich vyvoj do roku 2030
¢1 aj do roku 2050, Environmentalne a energetické suvislosti a dopady modernej produktovej

spolo¢nosti, Energetické audity, Integrované navrhovanie pri zvySovani kvality energii a
pod.).

Zaroven s tym a s odvolavkou na [10,11,12 a 13] sme uviedli aj to, Zze v energetickom biznise
je velmi dolezit¢ vyslovene nastavit budicich podnikatelov a priemyselné firmy k ich
vnutornému presvedceniu, ze premyslat’ ekologicky a energeticky efektivne znamena vzdy
mysliet’ aj do budicna a pre vlastné prezitie aplikdciou novych zdrojov energii hl'adat’ také
konkrétne a jednoduché rieSenia, ktoré zmenia pristup k Zivotnému prostrediu a to pri
znizovani ekonomickych nakladov, v snahe zabezpecenia trvalej udrzatelnosti. Zjednodusene,
znamena to nazerat’ na prepojenie energetiky s ekologiou prostrednictvom inovécii. Invencna
a inovacna schopnost’ v podniku predstavuje pruznu reakciu na dopyt trhu, rychlu realizaciu
zmien a Gpravu cielov 1 podmienok, kvoli ktorym sa vzdy uskutociiuje zavadzanie technologii
a ekonomicky efektivneho a ekologicky prijatelného energetického hospodérstva do jeho
produkcie. To je aj garanciou buduceho uspesného podniku [5].

Ak Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030 [14] s datumom
schvalenia: 11.12.2019 je stale eSte aktudlnym dokumentom SR a v predoslom uvedeny
europsky legislativny vyvoj len v roku 2022 priniesol tak zasadné zmeny, je na mieste poloZit’
jednoduchu otazku: €o v oblasti zmien OZE urobila vlada od roku 2020 dodnes, ak nadrodné
ciele SR do roku 2030 v danom (a zrejme platnom) dokumente st stale takéto:

ZniZenie emisii sklenikovych plynov v non - ETS (k r. 2005): 20,0 %

Podiel OZE spolu: 19,2 %
Podiel OZE v doprave: 14,0 %
Energeticka efektivnost’: 30,3 %
Prepojenie elektrickych sustav: 52,0 %

2. MAKKE PLANOVANIE

V ramci personalneho planovania sa zvyknu uplatiovat metédy tvrdého a mikkého
planovania, priCom ani jedna z tychto metdd sa nepouziva samostatne. Metdda tvrdého
planovania sa vyuZziva viac v podnikatel'skych subjektoch a vo vyrobnej sfére, kde prebieha
ovela rychlej$ia zmena v rdmci vyuZzivania novych technoldgii a tym aj potreba vytvéaranie
novych pracovnych pozicii. Tvrdé planovanie je zaloZzené na kvantitativnej analyze a jeho
ulohou je zabezpecit', aby v okamihu potreby boli k dispozicii spravne pocty spravnych l'udi.
Mikké metddy planovania vychadzaju zo zmien potrebnych pri uplatiiovani novych foriem
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personalneho riadenia a tieto metddy viac akceptuji motivacnu zlozku pracovnikov v rdmci
pracovného procesu.

Pojmy tvrdé a méikké metody sa uplatiiuju v manazmente ako procese, vo vSetkych jeho
Styroch funkcidch: riadenie, planovanie, organizovanie a kontrola [15]. Autori prispevku si
preto dovoluju uz teraz naértnit mozny potencidl v odbore persondlneho manazmentu
vyuzivanej metody mikkého planovania aj pri efektivnom zabezpecovani tloh, pripadajucich
na SR pre zvladnutie spolo¢nych eurdpskych cielov na useku obnovitelnych zdrojov energie
nie len do roku 2030, ale vzhl'adom na zmeSkany ¢as uz aj s vyhl'adom do roku 2050. Tato
téma si zaslizi pozornost a tak je vysoko pravdepodobné, Ze do budicna preto bude
predmetom aj nasho samostatne spracovaného a na tento prispevok plynule nadvézujuceho,
d’alSieho odborného ¢lanku.

2.1 Legislativny vyvoj na Slovensku

Uz aj v Gvode spomenutd energetickd kriza, ale aj s iou spojend inflacia si dnes u nas dve
navzdjom prepojené, klicové javy. Vysoké ceny energii na prelome rokov 2022/23 boli
hlavnym S$tartérom neobvykle vysokej inflacie na Slovensku. V case pisania tychto riadkov
vSak k tomuto vSetkému eSte pridava aj hroziaci rozpad bez podpory parlamentu posobiacej a
aktudlne iba prezidentkou poverenej vlady, ¢o by znamenal aj politicku, alebo priam Ustavnil
krizu, ktoru si Ziadny zodpovedne konajuci subjekt nezeld. Odhliadnuc od redlneho vyvoja
situdcie vSak aj v Case takéhoto pripadného stavu bezvladia by sa nekonalo ni¢ horSie, nez
¢oho sme svedkami za ostatné roky. Bez toho, Ze by sme Spekulovali o tzv. Gradnickej vlade,
sme zastancami normalneho stavu.

Za takyto rozhodne povazujeme stav, ked legislativne konanie bezi podla vopred
stanovenych pravidiel a ak sa drzime témy vyuZzitia OZE — najméd sa to kond za ucasti
odbornej verejnosti a prislusnych stavovskych organizacii, komor a zdruzeni. Preto,
vychédzajic z mnozstva odbornych diskusii na rieSenie energetickych problémov aj v
mimovladnom sektore oCakdvame, Ze ak u nej nenastanti problémy, uz aj sucasna vlada by sa
mohla konecne opriet o tato barlicku, ¢im by vyrazne mohla persondlne odborne
kompenzovat’ svoje evidentne sa prejavujice problémy naprie¢ vSetkymi dotknutymi
rezortmi.

Aby Citatelia tohto prispevku - medzi ktorych na medzinarodnej konferencii
ENERGOFUTURA 2023 autori rataji aj tam patriacich a logicky, organizatormi
ocakavanych a aj za oblast OZE zodpovednych zastupcov vlady a minimalne jej rezortu
hospodarstva, nemali pochybnosti, ide o odborne zdatnych reprezentantov mnoZzstva
regiondlnych energetickych a environmentalne pdsobiacich inovacnych priemyselnych
klastrov, zdruzenych napriklad aj pre vSetky relevantné odborné organizacie otvorenej
Narodnej platforme energetickych a environmentalnych klastrov a zdruZzeni Slovenska
(NPEECA).

Pripominame tu, Ze podl'a zaverov bruselského samitu lidrov krajin EU v jili 2021 Slovensko
v nasledujiicich rokoch do 2021 z EU malo dostat 34,1 miliardy eur a spolu s vtedy
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ocakavanou zvyhodnenou pdzickou z fondu obnovy malo mat’ k dispozicii viac ako 43,8
miliard eur. "To nie je dobra, ale genialna sprava pre Slovensko" povedal len nedavno, v roku
2021 po prilete zo samitu byvaly premiér, Igor Matovic. [16].

Ak zohl'adnime dosiahnuté vysledky vyuzitia tychto, na zaciatku prebiehajiceho volebného
obdobia ocakavanych europskych prostriedkov, pri neskorom zverejniovani a zial, podla
vysledkov jednoznacne aj nekvalitne pripravovanych a sklamanou verejnostou aj
odignorovanych vyzvach na derpanie iba v oblasti vyuzitia OZE roztrieStenych a
atomizovanych prostriedkov medzi Uradom vlady, Ministerstvom financii, MIRRI,
Ministerstvom hospodarstva, Ministerstvom Zzivotného prostredia, Ministerstvom Skolstva
alebo Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky, zistime, Ze ide len
o neschopnost’. Ale iba v tom lepSom pripade.

Ak by niekoho zaujimali aj &isla, tak Slovensko vyuZilo z petiazi EU v dobichajuicom
programovom obdobi 2014 az 2020 az v tretom roku po jeho skonceni, k 28. februaru 2023
vo vSetkych jedenastich programoch zhruba 11,1 mld. eur, teda 66,1 % z celkovej aktualnej
alokacie takmer 16,8 mld. eur. Bez Programu rozvoja vidieka dosiahlo ¢erpanie euro zdrojov
9,8 mld. eur a tak podiel predstavoval skoro 67,5 % zo 14,5 mld. eur. Aj po zaokrihl'ovani
¢isiel v desiatom roku cerpania (!!!) pod priemernou uroviiou ostdva péat programov -
Integrovand infrastruktura vyuzila takmer 65 % z viac nez 6 mld. eur, Kvalita zivotného
prostredia skoro 64 % z 2,8 mld. eur, Program rozvoja vidieka cez 57 % z 2,3 mid. eur,
Integrovany regiondlny operacny program 55,5 % z 1,9 mld. eur. [17]

Aby sme boli konkrétnejsi, prileZitost'ou pre Slovensko by mohlo byt’ postavenie veci z hlavy
na nohy jednoduchym vyuzitim systému pripravy na Cerpania eurofondovych vyziev zdola
nahor. Cize odbornikmi z regiénov, ktori na rozdiel od uradnikov v bratislavskych
kancelariach presne vedia, ¢o dotknutym obyvatelom, alebo v regione posobiacim MSP
chyba. Novovzniknuté zadujmové zdruzenie pravnickych osob NPEECA, prostrednictvom
svojich aj v oblasti OZE odborne posobiacich ¢lenov, pod metodickym vedenim Néarodného
energetického klastra NEK (NEK) na poziadanie a rychlu reakciu slovenskej vlady dokaze
ucinne pomdct’ a po prevzati konkrétnej objednavky a stanovenia rozsahu finanéného ramca
jednotlivych alokacii predlozit’ prislusné, fundovane pripravené ndvrhy na vyhlasenie
potrebnych vyziev v oblasti vyuzitia OZE uz v 2. §tvrtroku 2023.

Ze uvedené zoskupenie odbornikov, na rozdiel od velkého mnoZstva a zial, danu
problematiku zle rieSiacich uradnikov disponuje potrebnymi, dlhoro¢nymi praktickymi
sktisenost’ami z praxe a plniac si potrebu svojho celozivotného vzdelavania aj neocenite'nymi
teoretickymi vedomost’ami, dokazuje nestor slovenskych inovécii a klastrovych Struktir
Tomas Novotny, ktory svojimi ¢lenmi je opakovane voleny do ¢ela NEK aj NPEECA.
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Na podporu tohto tvrdenia si dovol'ujeme predlozit’ ¢iastkovy prehl’adny vystup, spracovany v
sulade s principmi NEK pod jeho odbornym a metodickym vedenim, ktory by mohol byt uz v
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blizkej budiicnosti vyuzity a pre §irSiu penetraciu aj d’alej rozpracovany.

3. PRIEMYSELNE VYUZIVANIE OZE, SUCASNY STAV, POZICIE
A POTREBNE ZMENY

V oblasti klimy Eurépska rada schval'uje ciele, i¢elom ktorych je dosiahnut’, aby EU do roku
2050 a v sulade s PariZzskou dohodou bola klimaticky neutralna. Transformécia na klimaticka
neutralitu so sebou prinesie zna¢né prileZitosti aj pre Slovensko, ako napriklad priestor pre
hospodarsky rast, nové obchodné modely a trhy, nové pracovné miesta a technicky rozvoj.
KTlucova ulohu budu zohravat’ politiky v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii zamerané na
buducnost’ a nové energetické zdroje.[13, 14, 18]

3.1 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Moderné rieSenia energetickych priemyselnych produkcii na baze OZE naprie¢ celou
vel’kostnou skalou slovenskych podnikov st dnes naviazané na aplikaciu bud’ jedného, alebo
kombinovane viacerych druhov OZE. Tymi st v eurdpskom priestore najmi biomasa,
geotermélna energia a teplo, vodnd a morska energia, soldrna a fotovoltaicka energia,
koncentrovana solarna a tepelnd energia, solarne tepelné vykurovanie a chladenie, veterna
energia. Okrem morskej energie na Slovensku z tohto zoznamu vieme vyuzit vSetky
vymenované druhy OZE. Iba pre informéaciu a pre blizSiu konkretizdciu predstavy o
komplexnosti problematiky prikladdme tabulku s udajmi, autormi zverejnenymi uz Vv
minulosti [3]:
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Tabul’ka 6 Prehl'ad druhov OZE na Slovensku a ich komplexné hodnotenie [14, 18, autori]

Druh OZE Charakteristika Bariéry Potencial
Biomasa V naSich podmienkach je reédlne | Neznalost' , neddvera, | Pokryva 32% z celkového TVP,
pouzivat’ na energetické ucely |nedostatok informadcii | predstavuje redlny energeticky
lesnu biomasu vratane | o nakladoch | vystup vo forme tepelnej a
energetickych porastov, | vykurovania tymto | elektrickej energie. Potencial
pol'nohospodarsku biomasu, | spdsobom, chybajica | cca 120 PJ a vyznam pre rozvoj
odpady z drevného a [ podpora statu pre tieto | regiondlnej a lokalnej
potravinarskeho  priemyslu  a | alternativy. ekonomiky
odpadovi biomasu z priemyslu.
Vodna Vodna energia je na Slovensku | VysSie investicné | Celkovy potencial tokov na
energia - | najviac  vyuzivanym OZE na |néklady, vysoka doba | Slovensku predstavuje 13 679
malé vyrobu elektriny. Pocas dlhého | ndvratnosti, GWh / rok. Znacna Cast’ vodnej
_|Gasu  vyuzivania energic boli|neprimerané aktivity | energie je v malych vodnych
a velké [ ;4okonalené technologické | zaujmovych zdruZeni, | tokoch, preto sa moze vyuzivat
V"d“e, postupy. obmedzenia Vllen v  malych vodnych
elektrarne chranenych tzemiach | elektrariach s vykonom
a na tokoch. <10MW.
Geotermalna | Geotermalna energia sa stava | Nedostatocny rozvoj | Na Slovensku sa vyuziva v 38
energia druhym najvd¢sim OZE na | techniky a technologii, | lokalitach hlavne na
Slovensku. Slovensko ma dobre | vysoké investi¢né | vykurovanie a rekreaciu
podmienky pre rozvoj a vyuZitie | naklady a chemické | S tepelne vyuzitelnym vykonom
energie geotermalnych vod. Na |zloZenie vody. 142,75 MW ¢o tvori 2,6%
zaklade vyskumu a prieskumu je na z celkového potencialu
uzemi Slovenska vyc¢lenenych 25 geotermalnej energie Slovenska.
perspektivnych oblasti S
akumulaciou geotermalnych vod s
teplotami od 25°C do 150°C .
Prevazna cast’ oblasti ma teplotu
vod vhodni pre vykurovanie
priemyselnych priestorov.
Slne¢na Mnozstvo slnecnej energie | Investi¢ne naro¢né | Technicky vyuzitelny potencial
energia dopadajiicej na tUzemi SR je|uskladiovanie, slneCnej energie bol oficidlne
priblizne niekolkokrat vicsie ako |zachytavanie a|stanoveny aj  Ministerstvo
je sucasna spotreba primarnych | premena energie. hospodarstva ato na 9.450
energetickych  zdrojov. u nas. GWh / 34.000 TJ roc¢ne, co
Mnozstvo dopadajucej slne¢nej predstavuje po biomase druhy
energie na uzemie SR je priblizne najvacsi technicky potencial v
200- nasobne vécsie, ako je sucasna ramci Slovenska. Za niekolko
spotreba primarnych energetickych rokov sa potencial solarnej
zdrojov u nas. energie vyS$plhal dokonca pred
geotermalnu a vodnu energiu.
Veterna Prijatel'né podmienky na | Nepriaznivy stav na | Potencidl v SR je maly cca 2% .
energia vyuzivanie veternej energie maju | stabilitu elektrizacnej [Na 16,4% rozlohy SR su
lokality, kde je  primerana | ststavy, vizualna | priemerné rychlosti vetra > 3,5
celoro¢na rychlost’ vetra vyssia ako | zmena prostredia, | m/s a na 2,369 % rozlohy st >
5m/s. Slovensko je =z hladiska [ obmedzenia v|4,5mfs.
vhodnych veternych podmienok | chranenych uzemiach,
malo  vyhovujicich oblasti a|nedostatocné znalosti.
konkrétnych lokalit.
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Je uplne na mieste tu znova, ale aj vel'mi dorazne pripomenut’, ze EP eSte vlani v septembri
stanovil svoju poziadavku zvysit ciel’ v oblasti obnovite'nych zdrojov energie na 45 %, co je
ciel podporovany aj Komisiou v plane REPowerEU, predloZzenom este v maji 2022, v ktorom
sa zdoraznuje potreba urychlit’ prechod na Cista energiu a postupne ukoncit’ dovoz energie z
Ruska zvySenim podielu obnoviteInych zdrojov energie vo vyrobe energie, priemysle,
budovach a doprave na 45 % do roku 2030.

Parlament bude na decembrovom plenarnom zasadnuti 2023 hlasovat’ o novych pravidlach
upravujucich obnovite'né zdroje energie, energeticku ucinnost’ a energetick hospodéarnost’
budov. M4 vyzvat’ na rychlejSie vydavanie povoleni pre nové alebo upravené elektrarne na
vyrobu energie z obnovitel'nych zdrojov vratane solarnych panelov a veternych turbin. [19]

Ak zo zadkladnych dokumentov pre tvorbu mitigatnych politik SR, v casti NUS
Specifikovanych v Integrovanom narodnom energetickom plane Slovenska do roku 2030
(NECP) si vyberieme WEM projekcie s existujucimi opatreniami (with existing measures) a
WAM projekcie s dodatoénymi opatreniami (with additional measures), u nami rieSenej
polozky - podielu obnovitelnych zdrojov energie OZE si mézeme vSimnuat ten priepastny
rozdiel medzi deklarovanymi cielmi SR a EU.

Tabul'ka 7 Narodné redukéné ciele NUS do roku 2030, vychadzajice z eurdpskych ciel'ov [14, autori]

Narodné a eur(')pskeEIj Narodné Cicle pouzité v ramciCiele pouzité v ramci
redukéné ciele do I‘OkuCiele cicle SR referencného scenara WEM|scenara WAM|
2030 a dosiahnuté redukcie SP a dosiahnuté redukcie SP
Podiel obnovitelnych |32 [19,2% |14,3% 18,9 %

zdrojov energie | %

(OZE)

Len pre vysvetlenie, scenar WAM obsahuje tie opatrenia, ktoré sa budi implementovat’ na
zéklade novych legislativ, resp. su uz platné a eSte neimplementované - alebo maji velku
Sancu na prijatie. Dany scenar zahfnal rozlicné spdsoby dosiahnutia roznych kombinécii v
¢ase ich vzniku a tym aj Zelanych ciel'ov do roku 2030 s vyhl'adom na rok 2050.

3.2 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Nikto nespochybiiuje, Ze pandémia, inflacia, energetickd kriza alebo hospodarska kriza su
spOsobené domacimi autoritami. Ale ich bezradnost’ a neschopnost’ pristupit’ k rieSeniam
koncepcne uz je nespochybnitelnd. Nevypocuti odbornici uz davno deklaruju, Ze nemozeme
hasit’ len nasledky, ale musime riesit’ aj pri¢inu sucasnej situacie.

Jedinym slovenskym rieSenim doteraz bolo dotovanie spotreby. Samozrejme, k tomuto kroku
pristipili aj iné¢ vlady ale ovela skor. Lenze u nés tito kratkodobo potrebnd reakcia na
Strukturalny problém sa udomaécnila dlhodobo. A peniaze, ktoré za drahy plyn a elektrinu
platime, ¢i uz priamo, alebo v cenach vyrobkov a sluzieb, Casto kon¢ia mimo Slovenska a
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Unie. Nielen v Rusku, ale aj u dalsich dodavatelov — znie od poslanca Eurdpskeho
parlamentu, Martin Hojsik [20].

MSP maju existenény zaujem nachadzat ekonomicky najvyhodnejSie rieSenia. Pretoze na
rozdiel od $tatu, v pripade vlastnych zlych rozhodnuti tento sektor nemusi prezit. Preto aj
slovenské podniky vo velkom siahaju po zelenych OZE. Ni¢ iné im ani neostava, aj ked’
mnozstvo MSP, ¢i domacnosti stale nedokaze pripojit’ svoju uz Casto aj z vylucne vlastnych,
alebo uverovych prostriedkov a bez vyuzitia zle pripravenych dotacii namontovanu
fotovoltiku do siete, aj ked ju chci vyuzivat iba pre vlastni spotrebu. Energetické
spoloCenstvd, kde by sa Tl'udia spojili, aby si vyrabali energiu, nie je prakticky mozné
zrealizovat’. Je priznacné, ze od Slovenska prave toto vyzaduje europarlamentom schvalena
legislativa, ale vlada ju zatial’ riadne nezaviedla do praxe, aj ked’ to uz mala davno urobit’.
RieSenim energetickej krizy a inflacie u nés je aj odstranit’ spod ndh byrokratické polena.
Nestac¢i ziadat’ iba presunutie casti nevycerpanych eurofondov, ked mame dlhodobo

nevycerpanu miliardu eur za predaj emisnych kvot, ktord lezi na Ucte Environmentdlneho
fondu SR.

Na takomto rieseni sa zhodli aj Gcastnici uz na 3. a 4. on-line energetickej konferencie Smart
NRG Forum, v predoslych rokoch 2021-22 [21], ked aj v roku 2023 ustalili, ze o
obnovitel'né zdroje energii je na Slovensku vel’ky zdujem, problémom je byrokracia [22].
Ucastnici konferencie mohli len konstatovat’, Ze novela zdkona, ktora by mala urychlit’ proces
povolovania pri vystavbe OZE sa v roku 2023 do parlamentu znova dostala obidenim
riadneho legislativneho procesu iba ako poslanecka novela a tak rovnako, ako v inych
dolezitych zmenach opét’ k nemu chybala Sirokd odborna diskusia. NavySe, pre nezédujem
nebol priestor ani na medzirezortné pripomienkové konanie, ¢o je v prebiehajucom volebnom
obdobi aZ dvomi premiérmi tolerovanym a zrejme uZ aj trvale zauzivanym neSvarom.

Aj ked uz od roku 2021 bol kone¢ne zruseny ,,stop - stav‘ pre pripajanie novych velkych
OZE a Slovenska elektrizatnad prenosova sustava uvolnila kapacitu pre ich pripajanie v
objeme necelych 600 MW, investori vSak doteraz stihli pripojit OZE iba s celkovym
vykonom zhruba 2MW. ,,Stvisi to s procesom povolovania. Mame najprisnejSiu legislativu
EIA v celej EU. Projekty majii procesné problémy pri povolovani,“ povedal na konferencii
riaditel’ Slovenskej asociacie fotovoltaického priemyslu a OZE (SAPI) Jan Karaba. Generalna
riaditel’ka sekcie posudzovania vplyvov na zivotné prostredie Ministerstva zivotného
prostredia SR Michaela Seifertova s tym nesthlasila, ale zaroven uviedla, ze Stat by mal aj v
tejto oblasti vytvorit’ Specializovant Statnu spravu a veri, Ze povol'ovacie procesy pri OZE sa
potom v kratkej dobe zjednodusia. Autori si dovolia takyto ndzor radSej nekomentovat’.

Urcite stoji za pripomenutie aj fakt, Ze Ekonomickym ustavom SAV prizvani odbornici
nezavisle na predoslom presnili aj to, ze tu uvedené plati tak pri velkych OZE, ako aj pri
malych, ktoré si inStaluji domacnosti [1].

Na zaklade doteraz zvoleného smerovania nemalou prilezitostou pre Slovensko je aj sprava
Europskej komisie zo diia 15. marca 2023. Prichadza vek vodika, europoslanci chcu ul'ah¢it’
vyuzivanie nizkouhlikovych plynov [23], podla ktorej vyjednavaci sa predbezne dohodli, Ze
do roku 2030 by malo z obnovitel'nych paliv nebiologického povodu pochadzat’ 42 % vodika
pouzivaného v priemysle a do roku 2035 by mal tento podiel dosiahnut’ 60 %.
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Pre zdujemcov o blizSie oboznamenie sa s problematikou autori odporicaji obozndmit sa s
vystupmi 5. online energetickej konferencia zo diia 27. aprila 2023 na tému Co stoji v ceste
vyuzitia OZE ako odpovede na aktudlnu krizu? Co stoji v ceste vyuzitia OZE ako odpovede
na aktualnu krizu? [24]. Toto podujatie v ramci cyklu Smart NRG Forum, pravidelne prinasa
Portal SITA Energetika, v spolupraci s InStititom pre energetickii bezpecnost’. Pre podporu
OZE viaceré¢ krajiny zjednodusuju a urychl'uju aj povol'ovacie procesy pre tento typ zdrojov
elektriny. V Ceskej republike prijali napriklad uz zagiatkom roka tzv. ,Lex OZE®, ktory
zaradil vystavbu zdrojov OZE medzi investicie vo verejnom zaujme. Iné krajiny zase schvalili
koncept tzv. ,,g0 — t0 - oblasti, teda takych lokalit, kde vyrobné zdroje OZE maja
jednoduchsi povol'ovaci proces. ,,Prave povol'ovacie procesy, ale aj dostupnost’ technickych
kapacit su bariérami, ktoré dnes spomal'uju vystavbu OZE na Slovensku,* tvrdi M. Dargaj na
spomenutej online konferencii. [25] Pritom aj na Slovensku rastie zaujem o investicie do
OZE, a to najmd v reakcii na vysoké ceny a hrozbu vypadkov dodavok plynu z Ruska v
dosledku vojny na Ukrajine. ,,Okrem vysokého zdujmu domécnosti o malé inStalacie sa
Slovensko dostalo po rokoch stop-stavu, ktory znemoznoval pripojenie vacsich elektrarni do
siete, aj do hl'adacika investorov velkych elektrarni,” dodaval M. Dargaj. Napriklad v pripade
veternej energetiky su aktudlne v procese pripravy projekty za 1,4 mld. eur s celkovym
vykonom 1 116 MW instalovaného vykonu.

3.3 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Pri OZE je jednym z mnozstva problémov ich pripojenie do elektrizacnej siete. Potencionalni
investori sa pravom stazuju na distribucné spolocnosti ¢i Slovensku elektriza¢nu prenosovu
sustavu (SEPS), ze im odmietaju pridelit’ potrebné kapacity pre ich novy obnovitel'ny zdroj.
To je vSak iba jedna strana mince. Na druhej strane distribucky a SEPS marne upozoriuju na
roznych Spekulantov, ktori zbyto¢ne blokuju uvol'nené kapacity.

Podl'a zverejnenych a minimalne pre laicku verejnost’ urcite Sokujuceho informécii, v ¢lanku
Martina Dargaja [26] zainteresované strany chct ndjst’ spolo¢nu cestu, ako pomdct’ rozvoju
OZE na Slovensku a ako nanovo nastavit’ pridelovanie kapacit v elektrizacnej sieti, ale
ocakavaju pomoc kompetentnych. Zastupcovia odbornej Casti spektra a da sa predpokladat’,
7e obdobne je toaj u Casti verejnej moci) urdite vedia, o koho ide... Ze problém uZ nestrpi
odklad, su aj pripravené investicie do OZE v objeme zhruba pol miliardy eur, ¢im Statny
Slovensky plynarensky priemysel (SPP) by sa stal jednym z novych lidrov v zavadzani OZE
na Slovensku. Prvym ich velkym projektom je veterny park pri PieStanoch za 63 miliénov
eur s celkovym vykonom 50MW. Ani plynéri vSak doteraz neziskali pre tento projekt
pridelenu kapacitu v sieti.,,JJednou z hlavnych bariér je pripojenie tychto obnovitenych
zdrojov energii do siete. Mame pripraveny projekt veternych elektrarni v Drahovciach, a
najvacsi problém je pripojenie tohto projektu do siete. Tak ja by som chcel vediet, kde je
problém, aky je tam plan,* povedal napriklad na spomenutej piatej on-line konferencii Smart
NRG Forum podpredseda predstavenstva SPP Marian Siroky.

3.4 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Podl'a predsedu predstavenstva SEPS Petra Dovhuna, celd diskusia pri OZE ma dve roviny -
emotivnu a druhd fakticka (citujeme):,,Ja by som iSiel skor do tej faktickej. Malé a lokalne
zdroje vieme s naSimi planovanymi investiciami do roku 2030 pripgjat. Otazkou zostdva
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kategéria velkych zdrojov. Pri nich musime mat’ vel'mi chladnt hlavu, jasné modely a
prepocty. Vyzyvame vSetkych, aby sme isli krok po kroku. Dajme emdciu nabok, nechod'me
do extrému, ze teraz Co najviac otvorme dvere, pretoze to nikomu nepomoze,“ hovoril
Dovhun.

Uviedol, ze podla neho na rezidencnych strechdch do roku 2030 by malo pribudnat
instalovanych tisic MW a lokalne zdroje by mali dosiahnut’ kapacitu do dvetisic MW z OZE.
Samotny SEPS pri ale tychto OZE nechce robit’ Ziadne bariéry. ,,Pri malych a lokdlnych
zdrojoch — tam nie je do roku 2030 potrebné davat’ akékol'vek bariéry pri pripajani,” tvrdil
Dovhun.

V priebehu dalSej diskusie [26] s tym suhlasil aj manazér pre reguladciu spolo¢nosti
Vychodoslovenska distribu¢na a.s. Branislav Susila. ,,Nie je tam ziadna brzda, kapacity sa
pridel'uji,” vravel SuSila. Podl'a neho za predoSlych dvanast rokov vychodoslovenski
energetici evidovali zdujem o pripojenie malych zdrojov s celkovou kapacitou 4 MW. Oproti
tomu, iba za minuly rok to pritom bolo 6 MW a pocas prvych troch mesiacov tohto roka uz
rovnako 6 MW. Podobné to je aj pri lokalnych zdrojov. Pri védcSich zdrojov OZE sa podla
Susilu treba bavit’ nielen o tom, ¢i mame dostatok kapacit v sustave, ale aj konkrétne, kde ta
kapacita vol'nd je. ,,Aby aj ti investori boli schopni planovat’ projekty tam, kde to ma zmysel a
kde je to aj technicky mozné,” podotkol Susila. Vychodoslovenski energetici pri velkych
zdrojov OZE maju v sucasnosti s investormi zazmluvnenych 129 MW. Z toho 120 MW m4 uz
zmluvu o pripojeni a zaplateny pripojovaci poplatok. Reédlne sa vSak pripojilo iba 0,7 MW.

,,Cize mame zazmluvnenych 120 megawattov a pripojenych 0,7 megawattov. Preco je tento
stav? Preco sa tieto vel'ké zdroje nepripdjaju. Nemdzeme to vel'mi komentovat, ale zjavne tu
nie je problém s tym, Ze by nedostali kapacitu. MéZeme sa bavit' o tom, Ze si tam nejaki
Spekulanti, povedal Susila.

A to je v pripade d’alSieho vyuzitia novych kapacit OZE zrejme eSte stidle ten najvacsi
problém Slovenska.

Ked’Ze uvedeny nazor nie je jediny, o moznych $pekulantov pri rezervacii kapacit siete pre
vystavbu OZE hovori aj riaditel' Slovenskej asociacie fotovoltaického priemyslu a OZE
(SAPI) Jan Karaba.

»Existuje neefektivita v tom systéme pridelovania kapacit. Tu je potrebné v prvom rade
nejako odtial’ dostat’ prec¢. Ti Spekulanti, ktori v prvych mesiacoch zarezervovali skoro vsetko,
tak to je kategoria, ktora by mala byt’ minimalizovana* , povedal Karaba.

Proti §pekulantom treba podl'a Sirokého nastavit' nejaku finanénti zabezpeku, aby si uvolnenu
kapacitu v sieti nielen zarezervovali, ale zacali ju aj vyuzivat'. ,Ked za urcity ¢as nezacnu
rezervovanu kapacitu vyuzivat, tak by o finanénti zabezpeku prisli,” povedal Siroky. ,,Princip
finan¢nej zabezpeky je vhodna vec,* mysli si Karaba.

Autori tohto kratkeho kritického prispevku a s odvolavkou na ods. 2.1 Kriza je prileZitost’ —
vyzva pre Slovensko zastavaji nazor, ze ziadna, zodpovedne konajlica vlada by nemala takym
sposobom hazardovat’ s inovaénym potencidlom MSP, ako sme toho uz niekolko rokov na
Slovensku svedkami. Tyka sa to aj dotacii v oblasti vyskumu a vyvoja OZE pre MSP, kde
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podla dostupnych tidajov Statistického uradu SR k 31.12.2021 préave tato velkostna kategoria
tvori 99,9 % z aktivne posobiacich podnikatel'skych subjektov Slovenskej republiky, ked’ na
konci roka 2021 bolo v Registri organizacii SU SR zapisanych 634 309 aktivnych MSP.

4. ZAVER

Podl'a informadcii autorov tohto prispevku a podkladov spolupracujucich odbornikov z
prostredia klastrovej platformy, s touto problematikou sa zaoberajici zastupcovia MSP, ako
¢lenovia Platformy uz maju svoje konkrétne predstavy o redlnych opatreniach, potrebnych na
podporu energetickej efektivnosti v priemysle na prislusné obdobie 2023 — 2050, ktoré
vhodne nadvizuju na doteraz osvedcené opatrenia a aktivity zo slovenskych akcénych
planov energetickej efektivnosti z obdobia pred rokom 2020 a novo navrhnutych
opatreni a aktivit minimélne do roku 2030. Navrhy takychto novych opatreni vyuzivaja
pouziteI'né¢ dokumenty a reflektujia potrebu SR zvysit tempo dosahovania Gspor energie v
priemysle, pricom vychéadzaji aj zo sklisenosti inych Statov, v ktorych sa ukazali ako vel'mi
prinosné, pricom v pripade zdujmu zo strany kompetentnych autorit SR pre ¢o najrychlejsi a
zaroven najlepsi spolo¢ny vysledok rataju s uzkou odbornou diskusiou.

V tychto novych dokumentoch budi zohrdvat vyznamnu ulohu aj politiky prepojenia
vSetkych tucastnikov aj v zmysle principov systémového rieSenia prechodu na obehové
hospodarstva pre tvorbu integrovanych projektovych zamerov v regiénoch podl'a modelu
QUINTUPLE HELIX v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii zamerané na budicnost’ a nové
obnovitel'né zdroje energie.
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6. MANAZERSTVO VYROBNYCH INOVA,CIi DETERMINUJUCE
USPORU FONDU PRACOVNEHO CASU

Abstrakt

Predkladany ¢lanok sa zaobera manazérstvom inovacii v podmienkach vyrobného podniku,
ktorého cielom je znizovanie fondu pracovného Casu priamo determinujiceho produktivitu,
resp. efektivnost’ podniku v konkurenénych trhovych podmienkach. Na zéklade explicitnej
kvantifikécie snimkov ¢asu zalozenej na rozborovo — chronometraznej metoéde vzt'ahujucej sa
parcialne na operacie vyrobného procesu clanok prezentuje vysledky pozorovania, casového
merania, skimania a vyhodnocovania spotreby casu pri realizacii opakovanej vyrobnej
operacie, resp. jej komplexnej Casti v ramci definovaného vyrobného pracoviska.

Na zaklade explicitne vykonanych kvantitativnych analyz zavedenia inovativnej technolédgie
spo€ivajicej vo vyuZzivani najnovSich informacno — komunikaénych technologii
determinujucej spotreby Casov parcidlnych vyrobnych operacii, ¢lanok predklada inovativne
rieSenie v oblasti manazérstva vyrobnych technoldgii, ktoré podporuju udrzatelny rozvoj
s akcentom kladenym na vyvoj environmentdlnej kvality. V zavere predklada explicitni
kvantifikdciu uspory fondu pracovného c¢asu implementaciou inovativnych strojno —
technickych zariadeni v kritickych vyrobnych operéaciach analyzovaného vyrobného procesu.

Uvod

Sucasné chéapanie inovacii predstavuje kl'icovy prvok rozvoja kazdého vyrobného podniku.
Inovécia, ako filozofia ¢innosti podniku, predstavuje sposob Zivota podniku zasahujica do
vSetkych parcidlnych zloziek reprodukéného procesu (marketing, vyvoj vyrobkov i
technologii, planovanie, vyrobu, predaj, pripravu kadrov, riadenie a pod.) Kova¢ a kol.,
2011). Ak sa podnik stotozni s inovacnou stratégiou, potom sa vyznacuje vysokym podielom
inovovanych vyrobkov v Struktire predaja, vyuZzivani vyspelej technologie s inovativhym
riadenim (Dicova, 2008, Carter akol., 2001). Doévodom pre inovacie v podnikatel'skom
prostredi je reakcia na zmeny, ktoré¢ vyvoldva konkurentné prostredie na trhu. Inoviacia
vyrobkov orientovand smerom na trh, je nastrojom pre zvySenie zaujmu u zdkaznikov na trhu
(Estélyiova, 2007).

Cielom inovéacie v podniku je zvySenie predaja u zédkaznikov a smerom do vnutra podniku
zabezpecit' kvalitu, ako i produktivitu, resp. efektivnost. Nasledne sa tieto skuto¢nosti
premietnu do filozofie podniku ajeho znacky (Damanpour, Gopalakrishnan, 2001). Z
hl'adiska ndkladov je inovacia technoldgie narocnejsia ako inovécia vyrobkov, no z hl'adiska
dominantného postavenia na trhu je nutné tieto inovacie spojit’. Inovacie v podnikoch maju
svoje Specifikd prezentované vo forme rizika, ktoré je spojené s viziou na dosiahnutie
uspechu, vo¢i nebezpecenstvu z neuspechu a dosiahnutej straty (Henriques, Sadorsky, 2007).

Zakaznicky orientované inovacie potrebuji zdroj napadov na nové vyrobky a sluzby, ktoré sa
opieraju predovsetkym o vlastné analyzy prislusné segmentu trhu a spravania sa zdkaznikov
v iom (Ivanovéa, Tomanova, 2014). Preto sa podniky v prislusnom regione sustreduju do
klastrov, kde vyuzivaju ich Specifické prostredie a dostupné odborné kapacity.
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VSeobecna charakteristika vyrobnych inovacii

Pre zachovanie si svojej pozicie na trhu sa v sticasnosti stava kI'icovou doménou schopnost’
spojit’ sa s inymi podnikmi, ¢i inStiticiami a ziskat inovacné rieSenia na trhu (Guan, Chen,
2010). Zdruzovanie a zoskupovanie sa podnikov z verejného i sukromného sektora do celkov,
ktoré¢ st zlozené z viacerych subjektov so zvycajne rozlicnym predmetom podnikania
predstavuje zaklad pre inovacné prostredie v klastroch. Podstatou zoskupenia réznorodych
subjektov je ziskat' disponibilitu potrebnych zdrojov na dosiahnutie inovacného zameru.
Takto zoskupeni aktéri sleduju rézne zaujmy, ale st vzdjomne zavislé. Prave tato zavislost’ je
hybnou silou definovania spolo¢nych ciel'ov, spolocnych stratégii a postupov, umoziujucich
napriek rozdielnosti hl'adanie efektivnych inovécii. Rozdielnost’ subjektov robi skupinu
atraktivnejSou 1 konkurencieschopnou az pohladu inovacii jedineénou. Takato zakladna
udajov, rieseni, inovacnych postupov, know-how a vlastnych odbornikov predstavuje
zakladnt platformu pre koncepcné riesenia vybranych tloh s ohl'adom na existujuci stav v
predmetnej oblasti. Uvedenie vyskumno vyvojovych uloh do pohybu nasledne zvysuje doveru
medzi ¢lenmi skupiny klastra a nastavi nové ret'azce v procese implementacie inovativnych
vystupov do praxe. Samotna realizécia vlastnej produkcie ¢lenov a partnerov klastra je potom
podporovand Specifickymi vézbami, ktoré predstavujii jeden zo zdkladnych prvkov pri
ziskavani dominantného postavenia v segmente trhu.

Inovécie v podnikoch sa pri dosahovani svojich cielov riadia nizSie uvedenymi Styrmi krokmi
(Obrazok 2) :

1. krok je interne neutralny, ktorym sa podnik snazi redukovat’ negativny potencial
vyrobnych procesov pozostavajlcich z vyrobnych operacii, pricom pre tento krok je
typické vyuzivat odborné zdzemie klastra s cielom zlepSit’ rozhodovanie o stratégii
vyroby, v ktorej nasledne budu implementované zmeny determinované kontrolu
vyrobkov, t. j. vystupov podliehajicim vnutropodnikovému dohl’adu,

2. krok je externe neutrdlny, ktorym sa v podniku sleduje udrzatelnost
konkurencieschopnosti v turbulentne sa meniacom trhovom prostredi, pricom
primarnou ambiciou je nasledovat’ inovacie v segmente trhu a za hlavna konkurenénu
vyhodu sa povazuju nové az jedine¢né produkty

3. krok je podriadenie kvality a kvantity inovacnej stratégii, t. j., Ze podnik ma
formulovant stratégiu i know-how, ktort dodrziava a voc¢i ktorej stanovuje svoje
ciele.

4. Kkrok, ktorého prioritnym cielom je v podniku realizovat’ vyskumno - vyvojové
ulohy snovymi principmi, technoldégiami, pricom vyroba je klicovym faktorom
Vv procese rozhodovania sa na trhu vyrobkov.

Zakladnou poziadavku vyrobného procesu je tvorba findlneho vyrobku, za ktory je zédkaznik
ochotny zaplatit’, t. j. Zze vysledny vyrobok musi dosahovat’ vsetky kvalitativne parametre,
ktoré boli dohodnuté medzi objednavatelom a vyrobcom (Malik, Bergfeld, 2015). Ak vsak
podnik dokéze tieto poziadavky splnit’ v nadStandardnom rezim a rozsirit’ ich o d’al$iu pridant
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hodnotu, potom podnik ziska Specifické postavenie v prisluSnom vyrobnom segmente trhu, na
ktorom pdsobi.

Inovacie |r
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Obrazok 2 Inovdcie vo vyrobnom podniku kusovej vyroby

Pramen:( Vlastné spracovanie)

Na zéaklade vysSie uvedenych informécii a skutoc¢nosti je potrebné vo vyrobnom podniku
pochopit’ Ulohy samotného podnikového manaZzmentu i Ulohy, ktoré plni vyroba ako je
znazornené na Obrazok 3. Analyzou postavenia podniku na trhu je mozné pochopit’ jeho
celkova situaciu v porovnani s podobnymi podnikatel'skymi subjektmi (Vivero, 2002).
Vysledky nasledne napomahaju pri identifikacii rezerv suvisiacich s inovaciami v podniku
a poukazuju na pozitivny vyvoj cinnosti firmy pri zniZovani energetickej ndroc€nosti.
Vyznamnym krokom v procese zvySovania inovacii je zameranie sa na rozsiahli zber udajov
0 vyrobnych postupoch, ako i vykonat’ analyzu jednotlivych vyrobnych operacii, ktoré na
nich prebiehaju (Budziakowski, 2016). Bez dlhodobého zberu dat o spdsobe tvorby vyrobku,
je nemozné implementovat’ inovativne opatrenia v podniku. Kvalitu dat ovplyviiuje nasadenie
meracich zariadeni a postupov, ako 1 sulad s procesmi vyroby. Dolezitym krokom z pohl'adu
optimalnej analyzy nadobudnutych udajov je identifikdcia celkovej efektivity vyrobnych
zariadeni. Jedna sa o kvalitativne postidenie vyrobnych postupov pri realizacii produktu.
Z pohladu zberu dat ide o sposob ich triedenia a vzajomnej nadvdznosti vo¢i dosahovanej
kvalite produktu. Analyza vSetkych udajov, ktoré maji jasni Struktara a u ktorych su
zohl'adnené vSetky obmedzenia je mozné nésledne premietnut’ do ciel'ov pre inovacie.
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Obrazok 3 Zavedenie inovacii vo vyrobnom podniku
Pramen: Vlastné spracovanie
Analyza casovych snimok parcialnych operacii vyrobného procesu

Pre podrobny rozbor operéacie i normativu spotreby casu, je meranie vykonavané priamo na
pracovisku pomocou metddy rozborovo - chronometraznej. Na stanovenie ¢asu pre jednotlivé
ukony operacie vyroby vyuzivame snimku operacie (chronometrdZ). Snimka operacie je
sucastou pracovnych snimok a zachytdva vysledky pozorovania, merania, skimania a
vyhodnocovania spotreby ¢asu pri vykondvani urcitej opakovanej operacie, alebo jej Casti na

uierrey Co-funded by 54
Danube Region the European Union



pracovisku jednotlivca. Meranie spotreby Casu sa uskutociiuje pomocou stopiek. Pri analyze
konkrétneho vyrobného procesu sme identifikovali jeho parcidlne vyrobné informacie, ktoré
detailne ilustruje Obrazok 4.

material

delenie

ohybanie

sustruzenie

rezanie
laserom

zvaranie

opracovanie
zZvarenca

konzervacia
a balenie

vyrobok

Obrdazok 4 Vyrobny proces v analyzovanom podniku

Pramen: Vliastné spracovanie

Identifikacia kritickych miest vyrobného procesu a navrhované inovacie

Na zaklade podrobnej analyzy ¢asovych snimok parcialnych operacii v zmysle rozborovo —
chronometraznej metody sme identifikovali kritické miesta, medzi ktoré patria Tabul'ka 8:

e ohybanie, kde sme zistili kritické miesto v oprave ohybu, t. j. finalizovani vyrobku,

e suUstruzenie, kde sme zistili kritické miesta v parcidlnych vyrobnych operaciach, medzi
ktoré patrili:
o otocenie vyrobku,

o pribliZenie nastroja,

e presné opracovanie, kde sme zistili kritické miesta v parcidlnych vyrobnych

operaciach, medzi ktoré patrili:

o odopnutie vyrobku,
o zmena polohy vyrobku,
o premeranie meracou sondou.

Tabulka 8 Identifikdcia kritickych miest vyrobného procesu

vyrobna operéacia |oh\'lbanie
Prepocet kritickych miest
M1 M2 M3 M4 M5 Mé M7 M8 M9 M10 celkom
011 [%] 18,63%| 20,18%| 21,62%| 1837%| 1773%| 19,18%| 21,81%| 2147%| 23,03%| 18,28% | 20,07%
vyrobna operacia  |sUstruZenie
Prepocet kritickych miest
M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 celkom
08[%] |10,81%  |11,46% |10,95% [11,18% |10,72% |10,65% |11,10% |10,93% |11,04% 18,37%
09 [%] |3,76% 2,95% |4,04% [3,88%  |357%  (324% [2,90% |324%  |3,22%
vyrobna operacia |presné opracovanie
Prepocet kritickych miest
M1 M2 M3 M4 M5 Mé M7 M8 M9 M10 celkom
08[%] | 11,13 11,24 | 11,7 | 11,03 | 139 | 1019 | 1102 | 1087 | 113 | 1117
09 [%] 7,55 7,1 7,16 8,05 7,08 7,92 7,27 7,79 7.7 763 | 27,84%
010[%] | 878 7,65 9,24 822 9,13 918 8,92 9,67 9,59 91
Zdroj: vlastné spracovanie
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Vzhl'adom na vysSie uvedené sme, na zaklade zistenych kritickych miest fondu pracovného
Casu podla jasnej kvantifikacie parcialnych vyrobnych operacii v zmysle rozborovo —
chronometraznej metédy merania casovych snimkov, dospeli k nazoru, ze jednotlivé strojno
— technické zariadenia by mali byt vo vysSie uvedenych vyrobnych operéaciach
implementované:

e ohranovaci lis LVD EasyForm9 220/30 v identifikovanej kritickej operacii ohybanie,

e (CNC sustruh Spinner TC600-65 MC v identifikovanej kritickej operacii sistruzenie,

e Frézovacia hlava WHN 13 CNC s frézovacou hlavou HUI 50 v identifikovanej
kritickej operacii presné spracovanie

Navrhovana inovacia ohybania

Pri tejto parcialnej vyrobnej operacii navrhujeme vyuzit' novl generaciu vysokovykonnych
ohranovacich lisov rady PPEB EasyForm s vys$Sou energetickou ucinnost’ou a jednoduchym
ovladanim. Patentovand technoldgia EasyForm zabezpecCuje spracovanie plechu formou
prvy diel = spravny diel. Laserovy systém Easy Form na meranie uhla ohybu, pouziva dva
lasery pre monitorovanie a opravu uhla v redlnom ¢ase. Meranie je vykonavané pocas procesu
ohybania bez preruSenia procesu. Nezhody posobiace na vyrobny proces ako vysokd miera
odpadu, malé Sarze, zmena hribky materialu, variacie a konstantne pozadované korekcie pre
uhol su rieSené pomocou Easy Form LVD Laser. Ovladanie pomocou dotykovej obrazovky
kombinuje silu CNC riadenia s rychlostou a jednoduchostou programovania. Hlavné vyhody
je jednoduché pouzitie a intuitivne, rychle programovanie s vysokou spolahlivost'ou. Otykova
obrazovka (Touch-B Control) pontika 2D grafické programovanie, rychle programovanie
zelaného ohybu a automaticku detekciu kolizii.

Analyzou technickych parametrov ohranovacieho lisu ERMAK Speed bend anového
s oznacenim LVD EasyForm9 220/30, bola vyska narastu vykonu stanovena s ohl'adom na
zmenu parametrov pre jednotlivé vykony. Opierajlic sa o udaje z projektovej datovej zostavy
a podielu ¢innosti na jednotlivych operdciach (O), boli stanovené hodnoty vyslednych
Casovych operacii, ktoré zohladiiuju i spotrebu casu v kritickych miestach. Predmetny
vypocet neprihliada na zlucitelnost’ technickych parametrov vo vyrobnom procese, o
znamena navysenie uspory casu pri realizdcii produktu. Vyznamnou usporou ¢asu s ohl'adom
na kvalitu je laserové meranie produktu v procese vyroby.

Navrhovana inovacia stistruZenia

Po identifkikacii kritickych miest parcidlnej vyrobnej informécie sme dospeli k zaveru, Ze
povodny sustruh by mal byt nahradeny CNC sustruhom Spinner TC600-65 MC (Chybal
NenaSiel sa Ziaden zdroj odkazov.), ktoré¢ho najvicSou vyhodou je rozsah operacii. Popri
sustruzeni je mozné vyuzit’ aj d’alSie technologické operacie. U tychto strojov je zabezpecena
automatickd vymena néstrojov, pripadne i obrobkov, odvod triesky z pracovného priestoru,
regulovany privod chladiacej kvapaliny atd’. Na sustruhu je v§ak mozné vykonavat’ aj d’alSie
operacie a pri pouziti osi C tento rozsah eSte viac narasta. Na ststruhu je mozné vykonéavat
nasledovné operacie: sustruzenie vonkajSej a vnutornej valcovej plochy, sustruzenie
vonkajsieho a vnutorného kuzela, i tvarovych ploch, sustruzenie Celnych ploch, sustruzenie
zapichov, rezanie zéavitov, vyroba zavitov tvarnenim, vftanie, vyvftavanie v ose obrobku,
vyroba presnych dier vyhrubovanim a vystruZovanim v ose obrobku, vribkovanie,
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val¢ekovanie a d’alSie dokoncovacie operacie. Pridanim riadenej osi C je mozné vykondvat’
nizsie uvedené operacie:

e frézovanie drazok, tvarovych ploch, zavitov,

e vitanie mimoosych otvorov,

e brusenie,

e vyrobu odrazok pre pero, prip. drdzkovania a

e vyrobu ozubenia.

Zariadenim je mozné dosiahnut’ vysoku kvalitu vyrobkov, priCom zariadenie je vhodné pre
opakovatel'nost’ u malo sériovej a sériovej vyroby. Ovladanie je zabezpecené pomocou
dotykovej obrazovky.

Analyzou technickych parametrov sustruhu TOS SV 18RA a nového s oznacenim Spinner TC
600-65 MC, bola stanovena vyska ndrastu vykonu pre jednotlivé vykony. Opierajic sa
0 udaje z projektovej datovej zostavy a podielu €innosti na jednotlivych operaciach (O), boli
stanovené hodnoty vyslednych casovych operacii, ktoré zohladiuju i spotrebu casu
Vv kritickych miestach. Predmetny vypocet neprihliada na zlucitelnost technickych
parametrov vo vyrobnom procese, t. j. navySenie Uspory Casu pri realizacii vyrobku, ktory
sme identifikovali na aroven 24, 27 % (Chyba! Nenasiel sa Zziaden zdroj odkazov.).

Navrhovana inovacia presného opracovania

Na zaklade explicitnej identifikacie kritickych miest presného opracovania sme dospeli
k navrhu, ze pri tejto vyrobnej operacii by mala byt vyuzivana frézovacia hlava WHN 13
CNC s frézovacou hlavou HUI 50, univerzalna automaticky polohovand a indexovana je
urend ako zvlastne technologické prisluSenstvo pre vodorovné frézovacie a vyvrtavacie
stroje. Hlava sluZi k opracovaniu ploch v zékladnych smeroch tak ako aj obecnych voci
zakladnému stradnicovému systému stroja. Hlava HUI 50 sa sklada z 3 kompaktne zlozenych
Casti s moznost'ou ich vzdjomného natacania po 2,5 stuptia pre dosiahnutie potrebnej obecnej
polohy pracovného vretena hlavy. Nie je potrebné pripinat’ vyrobok na stole pre opracovanie
ktoréhokol'vek miesta na vyrobku a tim sa zvySuje presnost’ a rychlost’ opracovania.

Analyzou technickych parametrov CNC zariadenia WHN 13 CNC a jeho rozsirenia o hlavu
HUI 50, ddjde k rozsireniu funkcionality tohto zariadenia.

Rozsirenie univerzalneho CNC stroja o frézovaciu hlavu HUI 50 zabezpeci zniZenie poctu
medzikrokov vo vyrobnom procese, ¢o vyrobu vyrazne urychli. Vdaka rozSireniu
funkcionalit je proces vyroby efektivnejsi s lepSou dostupnostou néstrojov pri opracovani
obrobku. Vyznamnym benefitom je zna¢na Gspora nakladov a ¢asu vyplyvajica z naslednosti
ukonov pri plynulej uprave. Strojné zariadenie doplnené o frézovaciu hlavu ma vysoku
presnost’ a umoziiuje zvysit sortiment ponukanych vyrobkov na trhu. Frézovacia hlava
vyznamne prispieva k znizovaniu rizika pri vyrobe a plneni poZziadaviek zakaznika.

Z vyssie uvedenych komparativnych kvantifikacii navrhovanych inova¢nych opatreni, ktoré
boli identifikované na zéklade explicitnych kvantifikacii kritickych miest parcidlnych
operacii, je mozné konStatovat, ze vyuzivanie navrhovanych inovac¢nych opatreni bude
determinovat’ dsporu fonu pracovného ¢asu vo vyske 15, 22 % (Obrazok 5).
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Vyrobny proces v Navrhovany vyrobny
sucasnosti proces
| Zaciatok |
|
| Rezanie laserom | 336,332 336,332
|
| Delenie pilou | 41,478 41,478
| Ohybanie | = 2x 81,273 = 162,546 = 2 x 55,968 = 111,936
| Ststruzenie | =3 x 60,957 = 182,871 = 3 x 46,164 = 138,492
\ Zvéranie | 382,286 382,286
] Presné opracovanie | 577,268 411,242
| Konzervicia | 31,859 31,859
|
| Koniec |
SUMA 1714,639 1 453,625
vV min.
Uspora ¢asu: 15,22 %

Obrazok 5 Kvantifikacia prinosov zavedenia inovacnych prvkov do vyrobného procesu

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Inovacie vyrobkov, strojno — technického zariadenia, ¢i celého technologického postupu,
jednoznacne prispievaju nielen k zachovaniu konkurencieschopnosti podniku, ale aj k jeho
environmentalnej zodpovednosti v oblasti exploatacie zemskych a ostatnych prirodnych
zdrojov Vv prospech vyuzivania obnovitelnych zdrojov, ale aj k znizovaniu emitovania
polutantov, vratane CO a CO,, ¢im zaroven prispievaji k implementécii tzv. nizkouhlikovych
technologii.

Nékup nového strojno - technického zariadenia, ktoré dokaze pracovat’ v roznych vyrobnych
rezimoch nie len zvySuje kvalitu, ale i poziadavku na energie. Je potrebné brat’ v tivahu
zltCenie c¢innosti na jednotlivych pracoviskach do jednej suvislej operacie na strojnom
zariadeni, ktoré znizi potrebu na manipuldciu ¢i operativne prestavenie stroja, a zaroven
dosiahne min. 10% usporu energie v plynulosti vyroby. Doélezitym aspektom je praca vo
viacerych osiach, ¢i pod réznymi uhlami. Takéto strojno - technické zariadenia dokazu pri
plynulej prevadzke, kontrole a vlastnej vymene nastrojov znizit’ ¢asovi naro¢nost’ vysledného
produktu o viac ako 15% v ramci Casu celého vyrobného procesu. Ak procesy zvysujiuce
efektivnost’ vyroby pri zvySovani uspory fondu pracovného Casu l'udskej ¢innosti podniku sa
budu opierat’ o inovacie vo vyrobe, potom podnik ziska vyznamné postavenie na trhu, znizi
negativny vplyv na environmentalnu kvalitu a zvysi energetickt efektivnost’.
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7. MODEL BILANCIE PALIVOVEHO DREVA PRE VYKUROVANIE
OBJEKTOV POCAS VYKUROVACEJ SEZONNY

Abstrakt: V prispevku je prezentovany model vypoctu spotreby palivového dreva pre
teplovodny kotol v systéme ustredného vykurovania rodinného domu pocas
vykurovacej sezony na uzemi Slovenska. Uvedeny model umoznuje na zaklade
udajov o tepelne strate budovy, teplote vzduchu v exteriéri, teplote vzduchu v
interiéri, pocte vykurovanych dni v lokalite Slovenska, drevine, vihkosti dreva a
teplote spalin vypocitat: ro¢nua tepelnt stratu objektu, roénli spotrebu palivového
dreva a priestor pre uskladnenie palivového dreva.

1 UVOD

Povrch tzemia Slovenskej republiky je charakteristicky velkou rozmanitost'ou
a zastapenim viacerych geografickych typov. Od nizin na juhu Slovenska prechadza krajina
cez pasmo pahorkatin a vrchovin az k vel’hordm — Vysokym Tatram nachadzajiicimi sa na
severe Slovenska. VécSina uzemia krajiny je vSak mierne zvinena s priemernou nadmorskou
vyskou 392 m. Uzemia Slovenska z aspektu klimy je rozélenené do troch klimatickych
oblasti: teplej, mierne teplej a chladne;.

Teplé klimatické oblast’ siaha do nadmorskej vysky 400 m zaberd niziny a nizko polozené
kotliny s priemernou roénou teplotou vzduchu 8-10 °C. Dizka roéného slneéného svitu je viac
ako 1500 hodin.

Mierne tepla klimatické oblast’ sa nachadza v nadmorskej vyske od 400 do 800 m zabera
vysSie polozené kotliny, vrchoviny a nizSie pohoria s nadmorskou vySkou 700 — 800 m.
Priemerna ro¢na teplota vzduchu na tomto tizemi nepresahuje 8 °C.

Chladnu klimaticki oblast’ Slovenska tvoria najvy$Sie polohy pohoria s nadmorskou
vySkou nad 800 m. Priemerna teplota vzduchu v letnych mesiacoch, v tychto lokalitach, je
pod 8 °C.

Uvedené klimatické podmienky a striedanie ro¢nych obdobi boli a st dovodom pre vyku-
rovanie budov, v ktorych sa ¢lovek zdrziava, za u¢elom vytvarania tepelnej pohody.

Ciel'om danej prace je prezentacia modelu pre vypocet rocnej spotreby palivového dreva
na vytvaranie tepelnej pohody v interiéri budovy, resp. budove nachadzajucej sa na uzemi
Slovenska v zavislosti na lokalite, vel'kosti tepelnej straty interiéru, ¢i vykurovaného objektu,
tepelnej ucinnosti zdroja tepla, drevine, vlhkosti pre jednotlivé sortimenty palivového dreva.

2 ALGORITMUS PRE VYPOCET SPOTREBY PALIVOVEHO DREVA
RODINNEHO DOMU

Tepelnu stratu vykurovaného rodinného domu Q kvantifikuje STN EN 12 831. Prepocet
tepelnej straty vykurovaného objektu na obdobie vykurovacej sezénny popisuje rovnica:

Q=220 tt‘:_—t:: -d  [GJrok™] 1)

kde: Q - tepelna strata vykurovaného objektu, W; & — opravny sucinitel’ neacastnosti tepelnych strat, -; t; —
vypoctova teplota vzduchu v interiéri, °C; t, — vypoctova teplota vzduchu v exteriéri, °C; t,; — priemerna teplota
vzduchu v exteriéri pocas vykurovacej sezony, °C; d — pocet dni vykurovacej sezony v danej lokalite, -.
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Dizka vykurovacej sezony d, vzmysle platnej legislativy na tzemi Slovenska: Zakon o
tepelnej energetike ¢. 657/2004 Z.z. a Vyhlaska ministerstva hospodarstva SR ¢. 152/2005
Z.z. je vymedzena Gasom: 1. september az 31. maj nasledovného roku. Redlna dizka vykuro-
vacej sezony danej lokality trva podl'a klimatickych podmienok od 202 po 253 dni. Zacina,
ked’ priemerna teplota vzduchu v atmosfére poklesne pod 13 °C dva po sebe nasledujuce dni
a predpoved’ pocasia nenasvedcuje tomu, ze by sa malo oteplit’ a kon¢i ak priemerna teplota
vzduchu v atmosfére dva po sebe nasledujice dni sa zvysi nad 13 °C.

Spotrebu paliva B; na kompenzaciu tepelnych strat vykurovaného objektu pocas vykuro-
vacej sezony bilancuje rovnica:

B, =% .10° [tonrok™] @)

Qnm

kde: Q, — tepelna strata vykurovaného objektu za vykurovacie obdobie, GJ'rok™; Q,— vyhrevnost’ palivového
dreva, kJkg™'; n — tepelna u¢innost zdroja tepala, %.

Palivové drevo z lesnych porastov, podla prac: SIMANOV (1995), TRENCIANSKY —
LIESKOVSKY — ORAVEC (2007), JANDACKA — MALCHO — MIKULIK (2007), SUCHOMEL (2013),
DZURENDA — BANSKI (2016) je z energo -chemického hladiska tvorené prvkami horlaviny:
uhlikom C? = 50 ,0 £1,5 %, vodikom H" = 6,1 + 0,5%, kyshkom 0% =43 ,3 £ 3,0%, dusikom
N? = 0,1+ 0,05 % a anorganickym podielom — popolovinou A? = 0,5 — 1,5%. Negativnou
vlastnostou palivového dreva je jeho afinita k vode a vodnej pare. Vlhkost’ palivového dreva
znizuje, tak vyhrevnost’ paliva, ako i tepelnu ucinnost’ kotla. Vplyv vlhkosti na vyhrevnost’
palivového dreva Q, pre potreby praxe autori: KOLMANN (1951), SIMANOV (1995), JANDACKA
—MALCHO — MIKULIK (2007) popisuju matematickym vztahom:

Qy = 18840 — 21353 -~ [kI'kg"] ®)

kde: w — vlhkost’ palivového dreva, %.

Mieru poklesu tepelnej Uc¢innosti kotla na vlhkosti palivového dreva a teplote spalin
emitovanych zo zdroja tepla kvantifikuju prace: DZURENDA — BANsKI (2016), (2019). Pre
energo-environmentalne spalovanie palivového dreva v stlade s pracami: CHABADOVA —
PAPUCIK — NOSEK (2014), JANDACKA A KOL. (2016), DZURENDA-BANSKI (2019), pre rozpitie
teploty emitovanych spalin z malého zdroja tepla do atmosféry tSp = 150 — 400 °C a
neprekraovani hodnot emisii: oxidu uholnatého ELco = 1200 mg.m™ a popolceka so sadzami
ELctz. =60 mg.m tepelnu ucinnost’ malého zdroja tepla n, popisuje vzt'ah:

n = [(tyg — 150) - (=0,001.w — 0,071) + (—0,003.w? + 0,069.w + 86,746)] [%] 4)

kde: w — vlhkost' palivového dreva, %; tr; — teplota spalin emitovanych zo zdroja tepla, °C.

Objem spaleného palivového dreva V, malym zdrojom tepla pri vytvarani tepelnej pohody
za vykurovaciu sezonu, je determinovany hustotou dreva. Hustota dreva v suchom stave
Vv zéavislosti od dreviny je v rozpiti hodndt od p, = 430 kg.m™ smrekové palivové drevo po po
= 790 kg.m'3 hrabové palivové drevo. Redukovanu hustoty palivového dreva py, ktora je
definovana ako podiel hmotnosti suchého dreva a objemu dreva v napucanom stave pri
vlhkosti W > 30 % uvadza odborna literatura napr. PERELYGIN (1965). Prepocet hmotnosti
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palivového dreva na objem polenového palivového dreva ulozeného na paletach s koe-
ficientom objemového zaplnenia kpm = 0,65 popisuje rovnica:

V= —2r .10% [m*rok?] )

N )

kde: B, — spotreba paliva na kompenzaciu tepelnych strat vykurovaného objektu pocas vykurovacej sezony,
tonrok™; p, — redukovana hustota palivového dreva, kg'm™®; w — vlhkost' palivového dreva, %; tg— teplota spalin
emitovanych zo zdroja tepla, °C.

3 VYPOCET SPOTREBY PALIVOVEHO DREVA PRE VYKUROVANIE RODIN-
NEHO DOMU POMOCOU PROGRAMU EXCEL

Pre zefektivnenie prac pre stanovenie ro¢nej spotreby palivového dreva malého zdroja
tepla na tvorbu tepelnej pohody vo vykurovanom objekte bol v software EXCEL vypracovany
program - formou vypoctovej
tabulky, ktory na zdklade
vstupnych dat: tepelna strata
objektu Q, lokalita Slovenska,

Vypocet spotreby palivového dreva na vykurovanie rodinného domu

H L) : Zadaj vstupné ludaje:
drevina py, V’IhkOSt paliva W’ Tepelns strata tepla objektu podfa STN EN 12 831 @y = 8500][W]
teplota spahn tfg pOSkthJe Opravny stinitel nedéastnosti tepelnych strat s = 0,9|(-]
. ;- I ~ s Vypoétova teplota vzduchu v interiéri o 20[°C]
1nf0rmaCIe, akyml su: I'OCl'la-. Vypottova teplota atmosférického vzduchu v exteriéri = 15|[°C]
tepelné strata ObJ ektu v darIEJ Priemernd teplota vzduchu v exteriéri vo vykurovacej sezone e, = 2,8|[C]

H N4 Pocet dni vykurovacej sezény d = 223|[-]
IOkaI Ite Qr’ rocna spotreba Hustota palivového dreva P = 560|(kg.m” ]
palivového dreva v tonach B, Vihkost spafovaného dreva dreviny w = 23|[%]
a prieStOI’ pre USkladnenie Teplota emitovanych spalin i 200|[°C]
palivového dreva V..

Vypocet:
Prﬂ(ladom pOUiitia UVede' Rocnd tepelnd strata vykurovaného objektu:
, ) 3600 24 it
ného programu na stanovenie O == Giai—d 5 o
v . . r L L = 72,43 [Gl/rol
rOCHCJ SpOtreby pallVOVehO Vplyv vihkosti na vyhrevnost palivového dreva:
dreva dreviny: Buk lesny pre "
, n = 18840 — 21353 —

— teplovodny kotol VIGAS & 100 Q = 1392881 [W/kel

12DPA S reguldciou AK 4000 Tepelnu ucinnost, malého zdroja tepla:
\V; systéme ﬁstredného Vyku_ n= [(—0.003.w: + 0,069.w + 86,746) — (0,001.w + 0,071).(% —150)]

rovania v rodinnom dome o e i IR S
., ocna spotreba palivového dreva:
Kompakt 40 nachadzajucom Q,
. B, =—7"—:10°
sa Vv lokalite Brusno, okres QO B = 63 [tonfrok]
Banska Bystrica je tab.1 Objem palivového dreva spaleného za rok:
Br
e tiliF
Py 065 (1 +W) V. = 14,16 [prm/rok]
L. A Vysledky:
Tab.1. Vypocet spotreby palivo-
vého dreva na Vykurovanie Roénd tepelna strata vykurovaného objektu: Q, = 72,43 [Gl/rok]
rodinného domu Kompakt 40 Rotna spotreba palivového dreva: B, = 6,34  [ton/rok]
v lokalite Brusno. Objem palivového dreva spaleného zarok: V., = 14,16 [prm/rok]

Aplikacia prezentovaného
programu EXCEL umoZiiuje kvantifikovat' nielen roénu spotrebu palivového dreva pre
tvorbu tepelnej pohody v objekte v 'ubovolnej lokalite Slovenska, ale aj objem potrebného
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priestoru na uloZenie a skladovanie palivového dreva v zavislosti na drevine. Program
EXCEL méze byt’ vyuzity aj na analyzovanie vplyvu vlhkosti palivového dreva, resp. teploty
spalin na ro¢nu spotrebu tepla.

4 ZAVER

V prispevku je prezentovany model vypoctu ro¢nej spotreby palivového dreva pre tvorbu
tepelnej pohody v interiéri, resp. vykurovanom objekte nachddzajuicom sa na wzemi
Slovenska v zavislosti na lokalite, velkosti tepelnej straty vykurovaného objektu, teplote
spalin emitovanych z malého zdroja tepla do atmosféry, drevine a vlhkosti palivového dreva.

Aplikacia dané¢ho modelu umozituje uzivatelovi pre l'ubovolnu lokalita Slovenska
objektivne planovat’ v ramci priprav na vykurovaciu sezonu mnozstvo palivového dreva dane;j
dreviny pre vytvaranie tepelnej pohody vo vykurovanom objekte.
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8. PRODUKCIA ODPADU V RAMCI JEDNOTLIVYCH SEKTOROV
HOSPODARSTVA AKO POTENCIAL PRE OBEHOVE
HOSPODARSTVO

Abstrakt

Poznanie vlastného odpadu, nielen jeho druhu, ale 1 mnozstva predstavuje najdolezitejsi
parameter nielen vzhladom k odpadovému hospodarstvu, ale aj vzhladom k jeho
manazmentu. Najmi ak hovorime o prisnych cieloch EU a strategickych dokumentoch ako
Green Deal, ktoré definuju odpadové hospodarstvo v roku 2030. MnozZstvo Statov sa zaobera
najmd svojim komundlnym odpadom, motivuje, €i usmeriiuje svojich obyvatelov k
zvySovaniu separacie odpadu, ¢o by malo nasledne viest' k zvySovaniu recykléacie. No prave
priemyselny odpad, ktory je krajinami EU produkovany v podstatne vyssej miere predstavuje
ovela vac¢si problém, zaroven i potencial pre inovativne pristupy, nové technolégie, ¢i tzv.
obehové hospodarstvo. Preto sme sa v nasom vyskume zamerali prdve na tito oblast’
odpadového hospodarstva, aby sme poukazali na to, ktoré krajiny najviac a akymi sektormi

predstavuju najviacsich producentov odpadu v ramci priestoru EU.

Uvod
Pojem obehové hospodarstvo predstavuje v sucasnej dobe konzumu inovativny pristup,
ktorym sa spoloc¢nost’ snazi znizovat' produkciu odpadu, ako aj predchadzat jeho vzniku
(incien, 2023). Obehové hospodarstvo predstavuje pristup, ktory v prvom rade meni myslenie,
z klasickej linearnej ekonomiky na obehovu, resp. kruhovu. Jeho cielom je minimalizovat
tvorbu odpadu, aj ked’ uz dnes vieme, Ze zero -waste pristup je skor utdpiou ako realitou.
Realitou je, ze tento pristup nie je Uplne novy, predtym nezndmy pojem, kedze v davnej
minulosti mnohi autori hovorili o potrebe ochrany Zivotného prostredia, ¢i nevyhnutnosti
uzatvarania materidlovych cyklov (Pavolovd akol.,, 2020). Obehové hospodarstvo tiez
predstavuje vyznamny podporny nastroj pre dosahovanie mnohych zo 17 cielov udrzate'ného
rozvoja (Sisol, Simkova, 2021).

Miera cirkularity je zaroven zavisla od pristupov jednotlivych Statov, od nastavenia ich
odpadového hospodarstva, ako aj od vyspelosti ekonomik a ich schopnosti flexibilne reagovat’

na zmeny v hodnotovych retazcoch produktov ¢i sluzieb, o si tento novy pristup vyzaduje
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(Halkos, 2023). Aj ked je hlavnym cielom tohto pristupu predchadzat’ vzniku odpadu,
pravdou je, Ze aj neustdle vznikajici odpad predstavuje obrovsku prilezitost pre principy
obehového hospodarstva.

Nielen komunalny odpad sa l'udia snazia svojim uvedomelym pristupom stale viac separovat’,
¢im zvysSuju mieru recyklacie. Ide aj o priemyselny odpad, ktorého mnoZstvo je v porovnani s
komundlnym odpadom skuto¢ne vicsie (Takacovd a Miskufova, 2011). Aj ked tieto dve
oblasti nemozno porovnavat, radi by sme poukazali na mieru cirkularity ako jedného z
hlavnych ukazovatel'ov obehového hospodarstva, ktory je v suvislosti s tymto odpadom
sledovany.

Priemysel predstavuje hlavnt zloZku a hybnu silu nielen slovenskej, ale aj eurdpskej
ekonomiky. Vyspelost tejto oblasti vSak ide ruka v ruke aj s mnozstvom vyprodukovaného
odpadu (Duan, 2021). Priemyselny sektor je zodpovedny za priblizne 90 % z 2,5 miliardy ton
vyprodukovaného odpadu kazdy rok v EU (EIPIE, 2023). Najdolezitejsimi odvetviami z
hl'adiska produkcie priemyselnych odpadov st stavebnictvo (34 %), banictvo (27 %) a vyroba
(11 %). V roku 2020 bol celkovy objem odpadu vyprodukovaného v EU vietkymi
hospodarskymi c¢innostami a domdacnostami 2 153 miliénov ton, alebo 4 813 kg na
obyvatela. Podiel roznych ekonomickych ¢innosti a domacnosti na celkovej produkcii odpadu
v roku 2018 je zndzorneny na obrazku (vid® Obr. 1) (Eurostat, 2020).

V EU tvorilo v roku 2018 stavebnictvo 36,0 % z celkového objemu odpadu, nasledovala
tazba a dobyvanie (26,2 %), odpadové a vodarenské sluzby (9,9 %), vyroba (10,6 %) a
domacnosti (8,2 %); zvySnych 9,1 % tvoril odpad z ostatnych ekonomickych ¢innosti, najma

sluzieb (4,2 %) a energetiky (3,4 %).

Sluzby (okrem Pol'nohospodarstvo, Velkoobchod s

vel'koobchodu s lesnictvo a rybolov; odpadom a Srotom;
5 . Energie; 3,40%0,90% ,50%

Domé%ggggo&g 5/Og}gtom), [¢] 0,90% 0,50%

Odpadové a
vodarenské
sluzby;
9,90%

Priemyselna
vyroba;
10,60%

Obr. 1. Produkcia odpadu podla ekonomickych &innosti a doméacnosti v EU (vlastné spracovanie na zaklade
Eurostat, 2020)
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V kontexte obehového hospodarstva muselo aj Slovensko ako ¢len EU prijat’ mnohé
opatrenia a nové programové obdobie prinesie mnozstvo zmien V tejto, ako aj suvisiacich
oblastiach (Valencikova a MariSova, 2023). Ambicia SR prejst’ na obehové hospodarstvo je
zakotvena v Programovom vyhléaseni vlady SR a v strategickych dokumentoch. Bol prijaty
Program odpadového hospodarstva SR na roky 2021 - 2025, ktory obsahuje ciele a opatrenia
zamerané na zelené a obehové hospodarenie, napr. zabezpecit' do roku 2030 aspoit 70 % z
celkovej hodnoty verejného obstardvania zelenym verejnym obstardvanim; zvysit podporu
zelenych inovacii, vedy a vyskumu; zakazat likvidaciu potravinového odpadu pre
supermarkety. Okrem toho vSak vznikla Rada vlady pre Eurdopsku zeleni dohodu, Slovenska
agentira zivotného prostredia prevadzkuje a spravuje informacénu platformu Zelena
ekonomika a do popredia sa Coraz viac dostdvaju dobrovolné ndstroje environmentélnej
politiky a ich implementécia. Projekt ,,Priprava cestovnej mapy pre obehové hospodarstvo®
prebiehal od roku 2020 a je akymsi zhrnutim toho, ¢o nés ako krajinu v tejto stuvislosti ¢aka,
aké ciele sme sa zaviazali splnit a ktoré vladne dokumenty aktualne rieSia obehové
hospodarstvo (Spalkova, 2022).

Ak hovorime o dosahovani vytyCenych cielov v rdmci obehového hospodarstva,
Slovensko je momentélne na chvoste &lenskych krajin EU. Monitorovaci rAmec pre obehové

hospodarstvo, ktory

zaviedla EK, pozostdva z 10 ukazovatelov, pricom hlavné ukazovatele st rozdelené do 4
zakladnych oblasti: vyroba a spotreba, odpadové hospodarstvo, druhotné suroviny a
konkurencieschopnost’ a inovacie (Eurostat, 2023).

Ak hovorime o komunalnom odpade ako o jednom z hlavnych ukazovatelov
obehového hospodarstva, kazdy Eurdpan vyprodukuje ro¢ne okolo 500 kg odpadu. Menej ako
polovica z toho sa recykluje, konkrétne 46 %, 27 % sa spaluje a 24 % sa skladkuje. Slovensko
vyprodukovalo v roku 2017 v priemere 378 kg odpadu/rok na obyvatel'a a tento ukazovatel
ma vyrazne stupajuci charakter. Pre porovnanie, v roku 2001 to bolo 239 kg
odpadu/obyvatela/rok. V roku 2019 to bolo 427 kg a v roku 2020 az 437 kg na obyvatel'a
(portal Odpady, 2022).

Zaujimavym ukazovatelom vzhladom k obehovému hospodarstvu je aj miera

recyklacie odpadu. Ak hovorime o EU ako celku, recyklacia odpadu predstavuje 46,9 %. Ak
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by sme vSak Slovensko hodnotili samostatne, Groven recyklacie odpadu je len 38,5 %.
Velkym pozitivom vSak je, Ze tento ukazovatel’ ma stupajicu tendenciu. Medzi absolutnych
lidrov v recyklacii v EU patria krajiny ako Nemecko, Belgicko, Svajéiarsko, Rakusko.
Najvacsimi lidrami v uplatiiovani obehového hospodarstva st zaroven krajiny ako Holandsko,
Svédsko, Finsko, Franctzsko a Slovinsko.

Velmi dolezitym ukazovatelom, najmd s ohladom na pouzitie rdznych, cCasto
nenahraditel'nych materidlov, je miera vyuzitia obehovosti materidlu. Tento ukazovatel’ meria
podiel zhodnoteného materidlu a jeho navratnost’ do ekonomiky. Tymto sposobom sa Setri
tazba primarnych surovin, s celkovym vyuZitim materialu (Tau$ova et al., 2021). V ramci EU
je to 12,4 %. Pre porovnanie, tento ukazovatel v rdmci Slovenska dosahuje len 6,1 %.
Pozitivom vsak je, Ze ma stipajicu tendenciu. Medzi lidrov v ramci EU patria krajiny ako
Belgicko, Taliansko a Francuzsko, ktoré dokazu vratit do ekonomiky az 17 — 20 %
materialov.

Kedze obehové hospodarstvo ma aj socidlny rozmer a jeho cielom je prispievat’ ku
kvalite Zivota obanov EU, podet zamestnancov, ktorych praca priamo suvisi so sektorom
obehového hospodarstva, je d’alsim sledovanym ukazovatelom. V ramci EU bolo v roku 2017
takychto pracovnych miest na trovni 1,69 % z celkovej zamestnanosti. Na Slovensku je to
1,78 %. Ak vsak predpokladame, Ze stanovené ciele vzhladom na EU a obehové
hospodarstvo st skutocne odvazne, ich dosahovanie a dodrziavanie je netuprosné, mdzeme
hovorit’ o predpoklade, Ze tento ukazovatel' a jeho hodnota by sa mala postupne zvySovat’
(Eurostat, 2023).

Produkcia odpadu v ramci jednotlivych sektorov

Aby bolo mozné vyhodnotit’ mieru cirkularity, ale aj potencial dosahovania cielov
a zlepSovania jednotlivych ukazovatelov obehového hospodarstva, zamerali sme sa na
analyzu jednotlivych sektorov. V ramci nich sme sledovali celkové mnozstvéa produkovanych
primarnych odpadov v jednotlivych krajinach EU. Z toho mozno nasledne usudit, ktory
sektor predstavuje najvacsi potencial pre pristup obehového hospodarstva a zaroven, ktory zo
sektorov ma najvacsi negativny vplyv, ked’ze produkuje enormné mnozstvo odpadu. Ako je
zrejmé z obrazku (vid’ Obr. 2), produkcia primarneho odpadu v sektore tazby a dobyvania je
pomerne vel'kd. Vo vSeobecnosti je tazba vo viacerych krajinach sveta vnimana negativne,

pretoze sposobuje obrovské dopady na zivotné prostredie. Aj fakt o mnozstve
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vyprodukovaného odpadu tito skutoénost’ len potvrdzuje. Celkovo sektor Tazba a dobyvanie
vyprodukoval v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a 2020, celkovo 2
105 855 tis. ton mnozstva primarneho odpadu. Medzi krajiny s najva¢sou produkciou odpadu
patria  Svédsko, ktoré vroku 2014 vyprodukovalo 138 898 tis. ton odpadu, Finsko
s produkciou 96 068 tis. ton odpadu v roku 2018, Pol'sko s produkciou odpadu 75 720 tis. ton
v roku 2014, ¢i Grécko, ktoré vyprodukovalo 56 717 tis. ton v roku 2016. V porovnani s nimi
napriklad Spojené kralovstvo a Spanielsko vyprodukovalo ovel'a menej odpadu.

Vzhl'adom na suroviny, ktoré sa v spominanych krajinach t'azia, vieme urcit’, pri tazbe
ktorych surovin tento odpad vznikd. Najviac uhlia sa tazi v Pol'sku, aj ked’ tazba podlicha
regulacii EU, ¢o ma za nasledok jej postupny tGtlm. Finsko ma vel’ké loziska chrému, kobaltu,
medi, Zeleza, zlata, olova, niklu, zinku, vidpenca a mastenca. Finsko je poprednym vyrobcom
mastenca v Eurépe. Svédsko ma obrovskd historiu tazby Zeleza, medi, zlata a mnohych
dalSich kovov (Resourceworld, 2023). Grécko malo regionalne vyznamné zdroje kovovych
nerastov, ako je bauxit, med’, zlato, Zelezo, nikel, striebro a zinok a dalSie priemyselné
nerasty ako bentonit, sadra, kaolin, vapenec, magnezit, perlit a pemza. V roku 2019 malo
Grécko najvicsie zasoby perlitu na svete a Sieste najvicSie zdsoby magnezitu. Spojené

kralovstvo je zname t'azbou zemného plynu, ropy a uhlia.

Produkcia odpadu v sektore Tazba a dobyvanie
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Obr. 2. Tvorba odpadu v sektore Tazba a dobyvanie (vlastné spracovanie na zaklade OECD, 2023)
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Dal$ou $pecifickou oblastou je sektor vyroby energie. Najmi v su¢asnosti, ked’ vieme,
7e najma EU ma pre geopolitické napitie vo svete problémy s dodavkami ropy a plynu, ked’ze
je od nich zavisla. Celkovo sa v sektore vyroby energie v sledovanom obdobi rokov 2010,
2012, 2014 a 2016 vyprodukovalo 265 482 tis. ton primarneho odpadu. V suvislosti so
sektorom vyroby energie sa najviac odpadu produkujem v Pol'sku, pricom v roku 2010 to
bolo 20 197 tis. ton odpadu; v roku 2012 20 650 tis. ton; v roku 2014 21 866 tis. ton a v roku
2016 20 481 tis. ton (d’alsie udaje v nasledujucich rokoch neboli k dispozicii).

O nieto menej primarneho odpadu produkuji v tomto sektore krajiny ako Spanielsko
(5 769 tis. ton v roku 2012), Taliansko (3 363 tis. ton v roku 2012) a Mad’arsko (2 821 tis. ton
v roku 2012).

Ako mozno vidiet, su to krajiny vyznacujlice sa vyraznou priemyselnou aktivitou, su to
vyspelé krajiny, pripadne krajiny, kde sa uhlie stdle vo velkej miere vyuziva na vyrobu
elektriny v uholnych elektrariiach, ako jedna z najdoleZzitejSich energetickych surovin od ¢ias

priemyselnej revolucie.

Produkcia odpadu v sektore vyroba Energie
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Obr. 3. Tvorba odpadu v sektore vyroby energie (vlastné spracovanie na zaklade OECD, 2023)
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Dal$ou $pecifickou oblastou je sektor Vodarne, kanalizacie, odpadové hospodarstvo. Celkovo
sa Vtomto sektore v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a 2020
vyprodukovalo 137 408 tis. ton z celkového mnozstva primarnych odpadov. Najviac
primarneho odpadu v stvislosti so sledovanym sektorom vznika vo Francuzsku, a to 4 271 tis.
ton v roku 2010; 4 101 tis. ton v roku 2012; 5 900 tis. ton v roku 2014; 5 614 tis. ton v roku
2016; 6 135 tis. ton v roku 2018; a 5 549 tis. ton v roku 2020 (vid’ Obr. 4). Krajiny ako
Taliansko (5 671 tis. ton v roku 2012), Belgicko (2 417 tis. ton v roku 2010), Spanielsko (2
096 tis. ton v roku 2018) a Nemecko (2 123 tis. ton v roku 2020) produkuju najviac

primarneho odpadu v ramci krajin ¢lenskych §tatov EU.

Produkcia odpadu v sektora Vodarne, kanalizacie a odpadové hospodarstvo
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Obr. 4. Tvorba odpadu v sektore Vodarne, kanalizacie a odpadové hospodarstvo (vlastné spracovanie na zaklade
OECD, 2023)

Dalsou $pecifickou oblastou je sektor polnohospodarstva, lesnictva a rybolovu.
Celkovo tento sektor vyprodukoval v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016,
2018 a 2020 114 256 tis. ton celkového mnoZstva primarneho odpadu. Najviac primarneho
odpadu v suvislosti s polnohospodarskym, lesnickym a rybarskym sektorom vznika v
gpanielsku, ato 5 815 tis. ton v roku 2010; 5 495 tis. ton v roku 2012; 5 812 tis. ton v roku
2014; 6 267 tis. ton v roku 2016; 6 254 tis. ton v roku 2018; a 6 326 tis. ton v roku 2020.
Krajiny ako Holandsko (5 085 tis. ton v roku 2016), Finsko (3 158 tis. ton v roku 2012) a
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Francuzsko (1 364 tis. ton v roku 2010) produkuju najviac primarneho odpadu v ramci krajin

&lenskych §tatov EU (vid Obr. 5).

Produkcia odpadu v sektore Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
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Obr. 5. Tvorba odpadu v sektore Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (vlastné spracovanie na zaklade
OECD, 2023)

Stavebnictvo je velmi Specifickou oblastou, kedze zamestndva mnoZstvo l'udi a
vyrazne sa podiela na tvorbe HDP, zaroven zohrdva mimoriadne déleziti ulohu z hladiska
rieSenia klimatickych zmien. NavySe ide o sektor, ktory v suvislosti s obehovym
hospodérstvom predstavuje obrovsky potencial, ked’ze ide o jednu z ,,prvych lastoviciek®,
ktoré sa v stvislosti s touto oblast’ou spominaju. Celkovo sektor Stavebnictvo vyprodukoval v
sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a 2020 5 227 844 tis. ton z
celkového mnozstva primarneho odpadu. V suvislosti so stavebnym sektorom sa vyprodukuje
vo Francuzsku 260 697 tis. ton v roku 2010; 246 702 tis. ton v roku 2012; 227 605 tis. ton v
roku 2014; 224 354 tis. ton v roku 2016; 240 206 tis. ton v roku 2018; a 212 731 tis. ton v
roku 2020.

Krajiny ako Nemecko (225 408 tis. ton v roku 2020), Spojené kral'ovstvo (137 739 tis.
ton v roku 2018) a Holandsko (100 677 tis. ton v roku 2018) produkuji najviac primarneho
odpadu v ramci krajin &lenskych $tatov EU (vid’ Obr. 6).
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Produkcia odpadu v sektore Stavebnictvo
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Obr. 6. Tvorba odpadu v sektore Stavebnictvo (vlastné spracovanie na zaklade OECD, 2023)

Dalsou $pecifickou oblastou je Vyrobny sektor. Celkovo sektor Vyrobny priemysel
vyprodukoval v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a 2020 z celkového
mnozstva 1 438 584 tis. primarneho odpadu. V stvislosti s vyrobnym sektorom sa v Nemecku
vyprodukuje nasledovne 48 294 tis. ton v roku 2010; 55 282 tis. ton v roku 2012; 59 279 tis.
ton v roku 2014; 54 475 tis. ton v roku 2016; 55 059 tis. ton v roku 2018; a 52 663 tis. ton v
roku 2020.

Krajiny ako Taliansko (35 583 tis. ton v roku 2010), Pol'sko (31 262 tis. ton v roku
2014), Francuzsko (22 357 tis. ton v roku 2018) a Holandsko (14 065 tis. ton v roku 2014)
produkuju najviac primarneho odpadu v ramci krajin &lenskych $tatov EU. To je zarovei
oblast’, kde Slovensko vykazuje najvyssSie hodnoty, 2 643 tis. ton v roku 2010; 2 485 tis. ton v
roku 2012; 2 568 tis. ton v roku 2014; 3 379 tis. ton v roku 2016; 3 355 tis. ton v roku 2018 a
3 008 tis. ton v roku 2020 (vid’ Obr. 7).
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Produkcia odpadu v sektore Vyroba
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Obr. 7. Tvorba odpadu v sektore Vyroba (vlastné spracovanie na zaklade OECD, 2023)

Vyrobny sektor pozostava z niekolkych cCasti: Vyroba potravinarskych vyrobkov,
napojov a tabakovych vyrobkov; Vyroba textilii, odevov, koZze a podobnych vyrobkov;
Vyroba dreva a vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku, vyroba predmetov zo slamy a
pratia; Vyroba papiera a papierovych vyrobkov, tla¢ a reprodukcia nahratych médii; Vyroba
koksu a rafinovanych ropnych produktov; Vyroba chemickych, farmaceutickych, gumenych a
plastovych vyrobkov; Vyroba ostatnych nekovovych minerdlnych vyrobkov; Vyroba
zakladnych kovov a kovovych konstrukcii, vyroba strojov a zariadeni, nabytku, Sperkov,
hudobnych nastrojov, hraciek, oprava a instaldcia strojov a zariadeni; Vyroba zakladnych
kovov, ktora obsahuje:

* Vyroba zékladnych kovov a kovovych konStrukeii, okrem strojov a zariadent,

* Vyroba kovovych konstrukcii, pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
elektrickych zariadeni, strojov a zariadenti,

* Vyroba pocitaCovych, elektronickych a optickych vyrobkov, elektrickych zariadeni,
motorovych vozidiel a inych dopravnych prostriedkov,

* Vyroba motorovych vozidiel, inych dopravnych prostriedkov, nabytku, ind vyroba, opravy a
montaz strojov a zariadent,

* Vyroba nédbytku, Sperkov, hudobnych néstrojov, hraciek, oprava a inStalacia strojov a

zariadeni.
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Z blizsej analyzy tohto odvetvia je zrejmé, Ze oblastou s najvacSim producentom
primarnych odpadov je Vyroba chemickych, farmaceutickych, gumenych a plastovych
vyrobkov, ktora v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a 2020
vyprodukovali 323 178 tisic ton celkového mnozZstva primarneho odpadu, pricom najviac
krajiny ako Nemecko, Taliansko a Pol'sko.

Druhé miesto patri oblasti Vyroba potravinarskych vyrobkov, napojov a tabakovych
vyrobkov, ¢o je obrovsky paradox, najmé vzhl'adom na to, ze aj dnes mnohé oblasti vo svete
bojuju s hladom. V ramci tejto oblasti bolo vyprodukovanych 237 097 tis. ton celkového
mnozstva primarnych odpadov v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 a
2020. Krajiny, ktoré medzi najvacsich producentov primarnych odpadov v tejto oblasti patria
Taliansko, Holandsko a Pol’sko.

Tretie miesto patri oblasti Vyroba papiera a papierovych vyrobkov, tla¢ a
rozmnozovanie zaznamovych médii. V ramci tejto oblasti bolo vyprodukovanych 131 304 tis.
ton celkového mnozZstva primarnych odpadov v sledovanom obdobi rokov 2010, 2012, 2014,
2016, 2018 a 2020. Krajiny, ktoré medzi najvacsich producentov primarnych odpadov v tejto
oblasti patria Finsko, Svédsko a Nemecko.

Musime vSak upozornit, Ze za oblast Vyroba zakladnych kovov neboli k dispozicii

kompletné tidaje.

Z prevedenej analyzy mozno vidiet, ze sledovana oblast’ produkcie priemyselnych
odpadov predstavuje obrovsku prilezitost’ pre oblast’ obehového hospodarstva. Vsetky krajiny
vratane Slovenska sa snazia dosiahnut' stanovené ciele v tejto oblasti prostrednictvom
mnohych nastrojov a strategickych dokumentov. Co sa tyka Slovenskej republika, najvicsou
ambiciou SR je prejst’ na obehové hospodarstvo, ¢o je zakotvené aj v Programovom vyhlaseni
vlady SR a vo viacerych strategickych dokumentoch. Jednym z hlavnych dokumentov je
Stratégia environmentélnej politiky SR do roku 2030 ,.Zelené Slovensko*; ktory obsahuje
ciele a opatrenia zamerané na zelené a obehové hospodarstvo. St tu vSak aj zavdzky do roku
2030, kde sa Slovensko zaviazalo zabezpecit aspoit 70 % z celkovej hodnoty verejného
obstaravania zelenym verejnym obstaravanim; zvysit' podporu zelenych inovacii, vedy a
vyskumu; alebo zakéazat’ likvidaciu potravinového odpadu pre supermarkety. NemozZno
opomenut’ ani d’alSie strategické dokumenty ako: Stratégia nizkouhlikového rozvoja SR do

roku 2030 s vyhl'adom do roku 2050, aktualizovand Stratégia adaptacie SR na zmenu klimy;
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Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 - 2030, Stratégia
hospodarskej politiky SR do roku 2030 a Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030.
V procese pripravy je viacero d’alSich dokumentov strategického charakteru. Zarovei je Coraz
dolezitejsie uplatiiovanie dobrovolnych nastrojov environmentalnej politiky (environmentalne
oznacovanie vyrobkov, zelené verejné obstaravanie), ¢i priprava nového Narodného programu
zeleného verejného obstaravania do roku 2030 (minzp.sk, 2022).

Dal§im déleZitym krokom bolo vytvorenie Rady vlady pre Eurdpsky zeleny dohovor,
ktorej hlavnym cielom je zvySovat informovanost’, informovanost’ a vzdeldvanie verejnosti
(minzp.sk, 2022). K podpore obehového hospodarstva na Slovensku vyznamne prispieva aj
Slovenské agentura zivotného prostredia, ktora prevadzkuje a spravuje informacnu platformu

Zelena ekonomika, ktord prinasa novinky v odbore.

ZAVER

Ako mozno vidiet' z prevedenej analyzy, jednotlivé sektory produkuju obrovské mnozstva
odpadu, ¢o je na jednej strane negativom, no na druhej strane z pohladu obehového
hospodarstva je tato skutocnost’ aj velkou prilezitostou. Najmi ak vezmeme do uvahy, ze
neustale napredujil nové technoldgie a pristupy, ktoré mozu byt pre tito oblast’ mimoriadne
prospesné. Tiez ak vieme, Ze pre EU, ktora je zavisla na dovoze surovin, je obzvlast’ dolezité
ziskavanie druhotnych surovin. Tieto skuto€nosti moZno zéaroven podc¢iarknut aj tym, Ze
vel'mi velky podiel materialovych tokov v ekonomike nie je mozZné recyklovat’.

Niektoré rieSenia moézu vyzadovat zvySeni mieru recyklacie, rozsiahlejSie techniky
predipravy pred samotnym procesom recykldcie, aby sa dosiahla poZadovand kvalita
recyklovaného produktu. To povedie k zvySeniu mnoZstva zvyskového odpadu z predupravy,
ako st vedl'ajSie produkty z recyklécie, kontaminované ro6znymi vysokovyhrevnymi latkami,
alebo s potencidlom znecistenia ovzduSia. Zaroven vSak bude potrebné reSpektovat’ a plnit’
ciele znizovania sklddok. Pragmaticky pristup k nakladaniu so zvySkovym odpadom a
dostupnost’ zariadeni na energetické vyuzitie odpadu je preto nevyhnutnym predpokladom na
splnenie ambicioznych cielov nového akéného planu EU pre obehové hospodarstvo.

Napriek enormnému usiliu Slovenska pribliZit’ sa v oblasti obehového hospodarstva ostatnym
krajiniam EU vidime, e mnohé indikatory monitorovacieho ramca ho dévaju na chvost.
Zaroveli sa ndm medziro¢ne nedari napiiiat’ stanovené ciele v mnohych oblastiach obehového

hospodarstva, a to aj napriek postupnej transpozicii smernic EU do naSej legislativy. Na
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dosiahnutie cielov v oblasti obehového hospodarstva bude jednoznacne potrebné pripravit
samostatny strategicky dokument prechodu slovenskej ekonomiky na obehovu ekonomiku,
ktory zodpoveda usiliu ostatnych ¢lenskych statov a vyvoju témy na Europskej tirovni.

To si zase vyziada hladanie moznosti v novych prilezitostiach prostrednictvom malych
finan¢nych stimulov v projektovych vyzvach cez vedu a vyskum. Su to moznosti v podobe
novych materialov, sposobov upravy ¢i navratu materidlov na zaciatok ich zZivotného cyklu
bez zbyto¢ného vzniku odpadu. Prave odpad, ktory tvori velka Cast’ tejto problematiky a
nasej analyzy, je ¢asto ,,pokladom®, ktory ukryva nevyuzité a vzacne materialy. Tento pristup
zéaroven predpoklada aj synergicky efekt v podobe vytvarania dodato¢nych pracovnych miest,
ktoré by v tejto stivislosti mohli vzniknut'.

Stanovené ciele ako spoloény ciel EU pre recyklaciu 65 % komunalneho odpadu do roku
2035; spoloény ciel’ EU recyklovat’ 70 % odpadu z obalov do roku 2030; a zavizny ciel
obmedzit’ skladkovanie na maximdlne 10 % komunalneho odpadu do roku 2035 st realitou.
Ich dosiahnutie si vyzaduje nové pristupy, ako aj inovativne rieSenia v tejto oblasti. Najmé ak
vezmeme do uvahy

severské krajiny (Estonsko, Finsko, Svédsko), alebo Luxembursko, ktoré vyprodukovali viac

ako 10 000 kg primarneho odpadu na obyvatela.
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9. SPECIFICKE UKAZOVATELE SEKTORA ENERGETIKA, PLYN,
ELEKTRINA

Abstrakt

Sektor energetika, plyn, elektrina tvori na HDP Slovenskej republiky podiel cca 4 %. Patri
preto medzi top sektory s najvyssim prispevkom k tvorbe HDP v narodnom hospodarstve. Pre
pripravu budtcich kvalifikovanych absolventov je preto nevyhnutné prepajat’ trh prace
a vzdelavaci systém. Ciel'om prispevku je predstavit’ vystupy narodného projektu Sektorovo
riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace a vyhodnotit’ kI'ic¢ové ukazovatele tykajlice sa
sektora. Pre tOto cast Studie je sektor energetika, plyn, elektrina definovany podla
prevazujucej ekonomickej ¢innosti a st do neho zahrnuté podniky posobiace v divizii SK

NACE Rev. 2: 35 Dodévka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu.
Struény popis rieSenej problematiky

Nérodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace (NP SRI),
realizovany pod gesciou Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR v obdobi rokov
2019-2022 vytvara priestor pre prenasanie poziadaviek trhu prace (zamestnavatelov) do
vzdelavacieho systému s cielom pripravovat’ kvalifikovan pracovnu silu. Vyznamnt tlohu
tu zohravaju sektorové rady zriadené¢ v zmysle § 35 b) zakona &. 5/2004 o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, ktoré
su dobrovolné nezavislé profesijné a odborné zdruZenie zastupcov zamestnavatelov,
socidlnych partnerov, asocidcii, vzdelavacich a d’alSich organizécii, orgdnov Statnej spravy a
uzemnej samospravy v SR. Jednym z ddleZitych vysledkov €innosti sektorovych rad je tvorba
sektorovych analyz a najma stratégie rozvoja 'udskych zdrojov pre jednotlivé sektory. Takym
je aj sektor pre energetiku, plyn aelektrinu. Hlavnym zdmerom je na zaklade hibkovej
vnutornej a vonkajSej analyzy zadefinovat’ aktudlny stav z hladiska l'udskych zdrojov a
postavenia sektora v ndrodnom hospodarstve. V nadvédznosti na tieto zistenia vystupy
narodného projektu SRI prispevok poskytuje pohlad na predikciu buduceho vyvoja l'udskych
zdrojov v odvetvi do roku 2030. Poukazuje pri tom na ocakdvany vyvoj z hladiska poctu
potrebnych zamestnancov a vyhodnocuje viaceré dolezit¢é ekonomické ukazovatela aj

Z pohl'adu previazanosti sektora na zahrani¢ny trh.
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Vyhodnotenie Specifickych ukazovatel’ov v sektore energetiky, plynu a elektriny

V sektore dominuju tuzemské podniky s 69 %-nym zastipenim a 72 %-nym podielom na
zamestnanosti sektora. Zahrani¢né spolo¢nosti pontkaju o 10 % vysSie mzdy (2 048 EUR)
pre svojich zamestnancov ako tuzemské a maju nizSiu produktivitu prace o 15 % (161 tis.

EUR za rok na pracujuceho). Ich podiel na celkovej tvorbe HDP sektora predstavuje 25 %.

STRUKTURA PODNIKOV PODLA VLASTNICTVA

POKLES

podielu zahraniénych
SEKTOR - 31% podnikovvsektoreo

0,82 p. b.

TUZEMSKE ZAHRANICNE

SR 92 % HAMST.
8% ich podieluvSRo 0,37

p. b. (2015 - 2020).

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, Register organizacii a vlastnictvo podniko

STRUKTURA ZAMESTNANOSTI PODLA VLASTNICTVA POKLES

podieluzamestnancov
SEKTOR “ - 28 9% v zahraniénych
. o podnikoch v sektoreo
TUZEMSKE ZAHRANICNE 3,26 p. b.

ich podieluvSRo 0,51 p. b.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, Register organizacii, vlastnictvo podnikov a pocet

zamestnancov podla konceptu ESA2010.

V sektore energetika, plyn, elektrina je 4-krat vyssSia produktivita prace ako v SR a ma
najvyssiu produktivitu prace spomedzi sektorov. V horizonte rokov 2010 — 2019 doslo v
sektore k narastu produktivity prace o 65 %. Na tomto zvySeni produktivity prace sa

podielalo zvySenie pridanej hodnoty o 2 % a sti€¢asné zniZenie poctu pracujlcich o 15 %. V
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sektore ma 33 % podnikov vysoko nadpriemernt produktivitu, ktoré zamestnavaju 67 %

zamestnancov sektora.

2010

2015

2019

25)

14,1

P
[

podnikov s vysoko nadpriemernou
produktivitous 66,8 %-nym
podielom na zamestnanosti sektora

podnikov s nadpriemernou produktivitou s

4.8% -nym

podielom na zamestnanosti sektora

podnikov s priemernou produktivitou s
-nym

podielom na zamestnanaosti sektora

podnikovs podpriemernou produktivitou s
-y

podielom na zamestnanosti sektora

podnikov s vysoko podpriemernou produktivitou
s98% -nym

podielom na zamestnanosti sektora

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom udajov k pridanej hodnote a poctu

pracujucich su Narodné ucty.

Produktivita prace je poc¢itana na pracujuceho, nie na zamestnanca.

Sektor investuje do inovécii v priemere 143,8 tis. EUR na podnik, ¢o je 11-krat viac ako je

narodny priemer. Celkovo sa sektor podiela 2 %-ami na celkovych vydavkoch do inovacii v

SR.
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VYDAVKY NA INOVACIE

Celkové vydavky na inovacie v SR
boli v roku 2018 na trovni

1774,2 mil. EUR
ﬂ oproti roku 2014 0 84 %

Podniky v SR v roku 2018 vynaloZili

P

LY L r I_-"" l-t"
- @ = T I;__.' 4
{‘h ) .

e
=

Celkové wydavky na inovacie
v SEKTORE boli v roku 2018
nadrowni 43,1 mil. EUR

e
~~ oproti roku 2014 0 87 %

— Podniky v SEKTORE v roku 2018

na inovacie v priemere

12,7 tis. EUR !

wynalofili na inovacie v priemere

143,8 tis. EUR

, _.i_ E
£~ oproti roku 2014 0 96 % -~ oproti roku 2014 0 87 %
Vidavky na inovacie v SR ) Vydavky na inovacie v SEKTORE
na zamestnanca bolivroku 2018 IKE':LI na zamestnanca bﬂf"‘-’rﬂku 2018
na drovni 725 EUR (.1 naurowni 2,5 tis. EUR

) . z ;
~~ oproti roku 20140 /() Y% ﬁ oproti roku 2014 o 95 %

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom tidajov je SU SR

V Bratislavskom kraji pracuje az 36 % zamestnancov sektora, kde ma sektor 1 % podiel na
celkovej zamestnanosti kraja. Spolu s Kosickym a Zilinskym krajom tvoria spolu 66 %

zamestnanosti sektora. Sektor energetika, plyn, elektrina sa najrychlejsie rozvija v Zilinskom

zamestnancov sektora je v Banskobystrickom kraji.
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Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

= 35%

¥ 33%

= = relativnazmena (2015- 2019)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom sii dopocitané tidaje zo Stvrtrocného vykazu o
cene prdce ISCP (MPSVR SR) 1-04 na urovern zamestnanosti ESA2010.

V sektore je nadpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z
celkového poctu pracovnych miest v sektore tvoria 30 % manazérske pozicie a pozicie pre
Specialistov. Ich podiel za poslednych 10 rokov vzrastol o 9 p. b. Najviac zamestnancov
pracuje v hlavnych triedach zamestnani 3 Technici a odborni pracovnici a 2 Specialisti, ktoré
spolu maju 56 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa
najvyraznejsie zvysil poéet zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 2 Specialisti, kde bol
zaznamenany narast o 38 %. Najvyraznejsi pokles v pofte zamestnancov zaznamenava hlavna
trieda zamestnani 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde za poslednych 10 rokov

poklesol pocet zamestnancov o 78 %.

Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore rastie. Za 8 rokov vzréstol ich
podiel o 2 p. b. na sucasnych 54 %. Sektor tak patri medzi 29 % sektorov s najvys$im

podielom vysokosSkolsky vzdelanych zamestnancov.

Witerrey Co-funded by
Danube Region the European Union

80



PODIEL ZAMESTNANCOV § VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM BUDE RAST,

>

33% 5% 34%

2012 2015 2019 2030

SR 44% 42% 43% =

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, Zdrojom sii dopocitané idaje zo Stvrtrocného vykazu o
cene prdace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na uroven zamestnanosti ESA2010.

V roku 2020 priSlo na trh prace 6,5 tisic absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania k

sektorovym zamestnaniam a 7 % z nich odislo za pracou do zahranicia.

V sektore nie je vyrazny unik mozgov do zahranicia. Celkovo v SR 9 % absolventov odislo do

zahranidia.

absolventov prislo natrh prace z koreipondujucich odborov
vzdelaniavroku 2020.

7 %  znichodidlopracovat do zahranicia.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom su udaje pochadzajuce z CVTI, uplatnenie.sk
a modelov TREXIMA Bratislava.

Z celkového poctu absolventov prichadzajacich na trh prace pre sektor energetika, plyn, elektrina sa
7 % uplatiuje v tomto sektore a zvySnych 93 % si nachadza zamestnanie v inych sektoroch
(definované podl'a sektorovych zamestnani). Pri stredoSkolskych absolventoch sa uplatituje v sektore 8
% a pri vysokoskolskych absolventoch 4 %. Hlavnymi sektormi (mimo tohto sektora) vyuzivajicimi

absolventov pre sektor energetika, plyn, elektrina st pri vysokoskoldakoch administrativa, ekonomika,
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manazment (28 %) a informacné technologie a telekomunikacie (14 %) a stredoSkolakoch

automobilovy priemysel a strojarstvo (26 %) a doprava, logistika, postové sluzby (15 %).

UPLATNENIE S§ ABSOLVENTOV PRE ENERGETIKA, PLYN, ELEKTRINA

Automobilowy
priemysela

m Croprava, logistika,
strojarstvo _postove sluiby
15%

Energetika, plyn, _26%

elektrina e
B%

echnika

Obchod, marketing,
gastronomiaa

=y

cestovny ruch
— 6%
Informacné
Hutnictwo, — . ) technologiea
zlievarenstyo, Chemiaafarmacia | to)ekomunikade
kovalstvo 4% 5%

3%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom sii dopocitané vidaje zo Stvrtrocného

vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na uroven zamestnanosti ESA2010.

Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti, preto st

identifikovani podl'a garantovanych zamestnani sektorovou radou.

Zamestnanost’ sektora energetika, plyn, elektrina zavisi od dopytu po tovaroch a sluzbach nielen tohto
sektora, ale aj zahraniCia a ostatnych sektorov. Pokles findlneho zahrani¢ného dopytu po tuzemskych
produktoch sektora o 10 % sposobi pokles zamestnanosti v sektore o 0,1 %, €o predstavuje pokles o

menej ako tisic zamestnancov.

Graf vyjadruje pokles zamestnanosti v suvislosti s poklesom findlneho dopytu v zahrani¢i. To
znamena pokles suvisiaci s poklesom dopytu po findlnych tovaroch a sluzbach. Zahrani¢ie vSak
dopytuje produkty sektora aj na medzispotrebu, teda ako vstupy do d’alSej vyroby. Ak aj tato klesne o
10 %, tak to bude znamenat’ pokles zamestnanosti o d’al$ich menej ako tisic zamestnancov v sektore (o
dalsie 0,1 %). V hypotetickom scenari, ak by poklesol zahrani¢ny dopyt po produkcii sektora Gplne na

nulu, tak by to znamenalo pokles zamestnanosti takmer o 0,5 tisic 0sob (0,2 tisic v dosledku poklesu
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finalneho dopytu a 0,2 tisic v désledku poklesu dopytu po tovaroch a sluzbach, ktoré su vstupom pre
dalsiu vyrobu).
Vo vSeobecnosti patri energetika, plyn, elektrina medzi sektory s najmenSim vplyvom zahranicia na

zamestnanost’.

spdsobi pokles zamestnanosti VPLYV POKLESU ZAHRANICNEHO DOPYTU V SEKTORE

v sektore o ENERGETIKA, PLYN, ELEKTRINA O 10 % NA OSTATNE

0 tis. 0% SEKTORY

sposobi pokles

zamestnanosti v sektore o Obchod, Doprava, logistika, Stavebnictvo,
. o marketing, postové sluzby geodéziaa

0 tis. -0,1% gastronomia a kartografia

tovny ruch
sposobi pokles cestovny ruc

zamestnanosti v sektore o

Pokles zahranicného dopytu o

_0,1 tis. 07% Pokles zamestnanosti o
spdsobi pokles menej ako menej ako menej ako
100 os6b 100 osdb 100 os6b
-0,2 tis. -1,4 %
0% 0% 0%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava, zdrojom je medzindrodny input - output model vyvinuty
spoloc¢nostou TREXIMA Bratislava.

Pri poklese zahrani¢ného dopytu sa uvazuje s poklesom finalneho dopytu.

Ludské zdroje v sektore energetiky, plynu a elektriny

Energetika mala v roku 2021 4 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohl'adu
mierne rastie. SR patri medzi top tri krajiny v EU s najvy$$im podielom tohto sektora na celkovom

HDP.

Najvyznamnejs$imi spolo¢nostami st Eustream, a. s. a Slovenské elektrarne, a. s., ktoré spolu tvoria
42 % celkového HDP v sektore. Podniky v energetike patria medzi najziskovejSie na Slovensku vobec.
Z celkového poctu 18 tisic pracujucich v sektore tvoria takmer 100 % zamestnanci v podnikoch a
menej ako 1 % tvoria fyzické osoby — podnikatelia. Zaujimavost'ou je, Ze sektor je jednym s najvyssim
podielom muzov. V sektore je nadpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie.
Z celkového poctu pracovnych miest v sektore tvoria 30 % manazérske pozicie a pozicie pre

$pecialistov.
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